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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧΦΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀŘŀŎƘŜǎ CǊƻƳ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Dŀƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ bŜǿ tŀǝŜƴǘǎ 
.ǊƛŜŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜτ!ƴƪȅƭƻǎƛƴƎ {ǇƻƴŘȅƭƛǝǎ 

{ŀƎƛǧŀƭΣ /ƻǊƻƴŀƭΣ ŀƴŘ !Ȅƛŀƭ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴƪȅƭƻǎƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎ 



 н 



 о 

WǳƴŜ ф-ммΣ нлно !!/ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
²ƛƭŘƘƻǊǎŜ tŀǎǎ /ŀǎƛƴƻ ϧ wŜǎƻǊǘ 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!!/ 5ƛƴƴŜǊτсΥллǇƳ 
[ŀ CŀƳƛƎƭƛŀ tƛȊȊŀ ϧ tŀǎǘŀ 
мурф ²Φ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŘΦ 
aŜǎŀΣ !½ урнлн 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ                   п-р 
ƻŦ Dŀƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ bŜǿ tŀǝŜƴǘǎ 
YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
 
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ           с-т 
tŀǳƭ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ 5/ 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ                    у-мл 
tǊŜǎǎǳǊŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ                               мн-мо 
²ƘŜƴ [ŀǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ aŀǧŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ !Φ {ƘŀȅŜΣ 5/ 
 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                                               мп-мр 
 
tǊŀŎǝŎŜ 9Ȅƛǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ               мс-му 
Yƴƻǿ bƻǿΗΦΦΦΦ bƻǘ [ŀǘŜǊ  
¢ƻƳŀǎ aŎCƛŜ 5/Σ tƘΦ5Φ  
 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hƭŘ ¢ƛƳŜǊǎ ŀƴŘ                         мф-нм 
¸ƻǳƴƎ ¢ƛƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ /ƻƳƳƻƴ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ŎƘƻŬŜƭŘΣ 5/ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΦΦ ! ²ƻǊŘ ƻŦ /ŀǳǝƻƴ                нн 
WƻƴŀǘƘŀƴ aƛƭƭŜǊΣ /t! 
 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜς .ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘ                                      но 
!ƴƪȅƭƻǎƛƴƎ {ǇƻƴŘȅƭƛǝǎ 
DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ                                                                   нп 
 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ                                             нр 

¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ   ŀŘƳƛƴϪŀȊŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦƻǊƎ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƴŘǊŜǿ !ƭǘƳŀƴΣ 5/ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WŀƳŜǎ .ƻƎŀǎƘΣ 5/ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŜōŜŎŎŀ /ŀǊƭǎƻƴΣ 5/ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ ²ƛƭƭƛŀƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ǊŜǾŜǊ tŜƴƴȅΣ 5/ 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ 

±ƛŜǿǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎȅ .ǊƛŜŦ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ άwŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜ-.ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘέ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  WƻǳǊƴŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ƧǇŜƎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ   ²ƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ   LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƭƭ ILt!! ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ILt!! ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ILt!! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ   tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
wŜǎŜŀǊŎƘ κ wŜŦŜǊŜƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎτнрлл ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
.ǊƛŜŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘǎτорл ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƧǇŜƎ ŦƻǊƳŀǘ 
tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ κ hǇƛƴƛƻƴǎ κ bƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎτтлл ǿƻǊŘ ƭƛƳƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻΥ   ŀȊƧƻǳǊƴŀƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 



 п 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ CŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
Dŀƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ bŜǿ tŀǝŜƴǘǎ 
YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтΣ нлнн 
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ŧƻƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  9ŀŎƘ ƴŜǿ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ŎƭƛƴƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ōƻǳƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƛƭƳŜƴǘόǎύ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜόǎύ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ŧƻƻǘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ Cƻƻǘ CǳƴŎǝƻƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŬǊǎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ-ǘŀƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭκƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŀƴŘ 
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ Ŧƻƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǾƛǎƛǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦŀŎǘ-ŬƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƧƻōΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όǇƻŘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘ Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŜǘΦ 
²ƘŜƴ ŀƭƭƻǇŀǘƘƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ǉŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ŀŎǳǘŜ 
ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ŀōǳǎŜΦ 
 
hƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƎƭƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǿƘƻƭŜ 
ōƻŘȅΦ aƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŎƘŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ   
 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
άŦƻƻǘ-ǎǇƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴέ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƧŀǿΦ  !ǎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƳπ
Ǉƭƻȅ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƳπ
ǇƭŀƛƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 
Ŧƻƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CŜŜǘ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŀǊŜŦƻƻǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴ 
ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ фф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŧƻƻǘ ǇǊƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ƳƛƭŘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜΦ   Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊǇǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ Ǉǳǘǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜǎΣ 
ƪƴŜŜǎΣ ƘƛǇǎΣ ǇŜƭǾƛǎΣ ŀȄƛŀƭ ǎǇƛƴŜΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƧŀǿΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳǇƛƴŀǘƻǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ōŜŀǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊǇǊƻƴŀǘƻǊǎ 
ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǎǳǇƛƴŀǘƻǊǎΦ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŧƻƻǘ 
ǇǊƻƴŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΥ 
±ƛǎǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘΥ IŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΥ 
.ǳƴƛƻƴǎ ƻƴ aŜǘŀǘŀǊǎŀƭǎ όa¢ύ м ŀƴŘ р τ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǧŜƴŜŘ 
a¢ ŀǊŎƘΣ ǘƘŜ a¢ǎ Ǌǳō ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛπ
ǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 
IŀƭƭǳȄ ǾŀƭƎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƻŜ τ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ a¢κƳŜŘƛŀƭ ŀǊŎƘπ
Ŝǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƻŜ ƳƻǾŜ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΦ 
IŀƳƳŜǊ ǘƻŜǎ τ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭκƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ŀǊŎƘŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƎǊƻǿ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎƘƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǧŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ a¢ ŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀƳƳŜǊ ǘƻŜǎΦ 
/ŀƭƭǳǎŜǎ τ ƻƴŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ a¢ ŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻŜǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ a¢ ƘŜŀŘǎ Ǌǳō ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜ р wŜŘ CƭŀƎǎ ƻŦ hǾŜǊǇǊƻƴŀǝƻƴΥ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ Ŧƻƻǘ ƅŀǊŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ ƪƴŜŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ 
aŜŘƛŀƭƭȅ ōƻǿƛƴƎ !ŎƘƛƭƭŜǎ ǘŜƴŘƻƴǎ 
Cƭŀǘ ƳŜŘƛŀƭ ŀǊŎƘŜǎ 
¦ƴŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜŜƭ ǿŜŀǊ 
¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧƻƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊ 
! ǿŜƛƎƘǘ ōŜŀǊƛƴƎΣ о-5Σ ƭŀǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŧƻƻǘ ǎŎŀƴƴŜǊ ƻũŜǊǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘΦ 
¢ƘŜ ǎŎŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 
Dŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ τ tŀǝŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ wŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ Ǝŀƛǘ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΥ 
ǘƘŜ {ǿƛƴƎ tƘŀǎŜ όпл҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŎŜ tƘŀǎŜ όсл҈ύΦ CƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
 



 р 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŎŜ tƘŀǎŜΥ 
IŜŜƭ {ǘǊƛƪŜ τ ǘƘŜ ŎŀƭŎŀƴŜǳǎ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇƛƴŀǘŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ р Dǎ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊŎŜ ōŜƎƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ŎƘŀƛƴ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ΦрDǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƨŀǿ ŀƊŜǊ мл ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎΦ 
Cƻƻǘ Cƭŀǘ τ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇǊƻƴŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǘŀƭŀǊ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝōƛŀ ŀƴŘ ŦŜƳǳǊ ōƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ Ŏŀƴ ƎǊƛǇ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
¢ƻŜ hũ τ ǘƘŜ a¢t Ƨƻƛƴǘǎ ƅŜȄΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǊ ŦŀǎŎƛŀ ǝƎƘǘŜƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǳǇƛƴŀǘŜǎ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŎŜ tƘŀǎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƅŀǘ ǇƻǊǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŦŜƳǳǊ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻƴŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊǇǊƻƴŀǝƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ǝōƛŀ ŀƴŘ ŦŜƳǳǊ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜπ
ŀǘŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŀƴƪƭŜΣ ƳŜŘƛŀƭ ƪƴŜŜΣ ƘƛǇΣ {LΣ ƭǳƳōŀǊ 
ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎƪκƘŜŀŘΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǇǊƻƴŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǘΣ ǘƘŜ ŦŜŜǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀōǎƻǊō ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀƴƴŜǊ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŀƳ 
ŎŀǎǝƴƎ ƪƛǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴ ƻǊ ƳƻƭŘ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀō ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŀƎŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎŜƴπ
ŘŜǊΦ {ƛȄǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳ ƳƻƭŘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ-ŀǊŎƘ ƻǊǘƘƻǝŎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎƘƻŜǎΦ {ƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊǘƘƻǝŎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŦŜŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ 
hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻǘŜΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ά{ƘƻŜ hǊǘƘƻǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ [ƻǿ .ŀŎƪ tŀƛƴΥ ! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
¢ǊƛŀƭΣέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜπ
ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ-ŀǊŎƘΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŎǳǎǘƻƳ ƻǊǘƘƻǝŎǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎŀǊŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƻǿ-ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ όмύΦ 
 
tŀǝŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘ ŦƻǊ Ŧƻƻǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǎŜŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ ƘŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 
Ŧƻƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ Ŧƻƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦŜǿ 
ǿŀȅǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǎǘŀōƛƭƛπ
ȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŎƘŀƛƴΦ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ   /ŀƳōǊƻƴ W!Σ 5ŜȄƘŜƛƳŜǊ WaΣ 5ǳŀǊǘŜ aΣ CǊŜŜƭǎ {Φ    {ƘƻŜ 
hǊǘƘƻǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ [ƻǿ    .ŀŎƪ tŀƛƴΥ ! wŀƴπ
ŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭΤ  !ǊŎƘ tƘȅǎ aŜŘ wŜƘŀōƛƭΦ нлмт {ŜǇΤфу
όфύΥмтрн-мтснΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀǇƳǊΦнлмтΦлоΦлнуΦ 
 
 
 

 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
Y9±Lb aΦ ²hbDΣ 5/Σ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ ŀ 
мффс ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tŀƭƳŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /Ƙƛπ
ǊƻǇǊŀŎǝŎ ²ŜǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
hǊƛƴŘŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ϧ [ŀǎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
hǊƛƴŘŀΣ /ŀƭƛŦΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Cƻƻǘ [ŜǾŜƭπ
ŜǊǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ ǎƛƴŎŜ нллпΣ ƘŜ ǘǊŀǾπ

Ŝƭǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎΦ  
{ŜŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Cƻƻǘ [ŜǾŜƭŜǊǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ŦƻƻǘƭŜǾŜƭŜǊǎΦŎƻƳκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ 



 с 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

tŀǳƭ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ 5/ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙŀƭƭπ
ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ! ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ  όмύ ¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘǎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴǘǊŀ ŬŜƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ул҈- мл҈- мл҈ ŀŘŀƎŜ ǘƘŀǘ L ƘŜŀǊŘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƻũΣ ȅŜǘ ƴƻǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŀǎ ул҈ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ мл҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴŘ мл҈ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ 
ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
/ƘǊƻƴƛŎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
¦{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ όнύ ¢ƘŜ ǎƘŜŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ǝƳŜ ƻũ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   Lƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛπ
ǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ǎŀŦŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ hǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΤ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŎƪ Ǉŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ол- рл҈Φ όоύ 
 
/ŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎŎǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴŜŎƪ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜŎƪ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎŎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ /рΣ /с ŀƴŘ /тΦ όпύ  5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ 
Ǌƻƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ƴǳƳōƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ   ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǊπ
ƳŀǘƻƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎΦ LƳŀƎƛƴƎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǳǘŜ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /м ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ƭƛŜǎ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ǘƻ !ǘƭŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /р -/с ŘƛǎŎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ /р 
ƴŜǊǾŜ ǊƻƻǘΦ  
 
5ŜǊƳŀǘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳȅƻǘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ǇƭŀǘŜǎ  ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŜŎǘƻŘŜǊƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜȅ ŎƻǊŘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ 5wD ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ 
ŎǊŜǎǘ όрύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ 5ŜǊƳŀǘƻƳŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ 
ŀƴŘ ƳȅƻǘƻƳŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ƎŀƴƎƭƛπ
ƻƴ ό5wDύΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ŬōŜǊǎΣ ƭƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŘΣ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ ό¢Ƙƛƴƪ ǇŀǊŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ Ǝŀƴπ
ƎƭƛŀύΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ǊƻƻǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǊǾŜ 
Ǌƻƻǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ƴŜǊǾŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀǘ ол ƳƳ ID 
ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ   ŀ ŎƻƴŘǳŎπ
ǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀǘ мрл ƳƳ IDΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǎƘƻŎƪ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ό/{Cύ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5wDΦ όсύ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ƛǎ ƛƴǘǊŀŘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŜǇƛŘǳǊŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŜǊƴƛŀǘŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ǇǳƭǇƻǎǳǎ όIbtύ 
ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ όтύ 
¢ƘŜ ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŘǊƛǾŜ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ŘƛǎŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƭƻǳŘ 
ŀƴȅ ŘŜǊƳŀǘƻƳŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ όуύ  YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 
ƴŜǊǾŜǎΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǇƛƴǿƘŜŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ Řƛǎǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ǾƛǘŀƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻǿŜǊ ŀǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ 
ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /с ŘŜǊƳŀǘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ άǎƛȄ ǎƘƻƻǘŜǊ άΦ 
¢ƘŜ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ǘƘŜ άǇŜŀŎŜ ǎƛƎƴ άŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊǇŀƭ ǘǳƴƴŜƭ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ¢ƛƴƴŜƭΩǎ {ƛƎƴΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ŀǊŜ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ [ŀǘŜǊŀƭ !ƴǘŜŎǳπ
ǘŀƴǘŜƻǳǎ bŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ [ŀǘŜǊŀƭ !ƴǘŜŎǳǘŀƴŜƻǳǎ bŜǊǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŎǳƭƻŎǳǘŀƴŜƻǳǎ bŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ aǳǎŎǳƭƻŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 
bŜǊǾŜ ƭƛŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƭŜǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ /р ŀƴŘ /с ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ 
ŘƛǎŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 
ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ awLΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƳŀǘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƘƻƳōƻƛŘ ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 
ǎŎŀǇǳƭŀǊ ƴŜǊǾŜ ƛǎ ƛƴƴŜǊǾŀǘŜŘ ōȅ /п ŀƴŘ /р ƴŜǊǾŜ ǊƻƻǘǎΦ  
 
LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀƭ ƭƻǿŜǊ ŀǊƳ ŬƴŘƛƴƎǎκ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ {κ{ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭƴŀǊ ƴŜǊǾŜΦ  
Lƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƭƴŀǊ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŀƭ !ƴǘŜŎǳπ
ǘŀƴŜƻǳǎ bŜǊǾŜ ǇŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŎƻǊŘΦ ό/уΣ ¢м bwύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ hƴŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŜπ
ǎƛƻƴ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎŎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
9ƭŜŎǘǊƻƳȅƻƎǊŀƳ {ǘǳŘȅ όƻǊ 9aDύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ŀ 
ƴŜǊǾŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 9aD ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜŜŘƭŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ b/± ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜŜŘƭŜ 9aD ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊŀƭ ŬōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘŜ-ƛƴƴŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ   
¢ǊŜŀǝƴƎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ 
Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ! ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ hƴŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ tŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5wD ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀƳƛƴŀ L όƭŀƳƛƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎύ ŦƻǊ ! ŘŜƭǘŀ 
ŬōŜǊǎ ƻǊ [ŀƳƛƴŀ LL ŀƴŘ LLL όǎǳōǎǘŀƴǝŀ ƎŜƭŀǝƴƻǎŀύ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ / Ŭπ
ōŜǊǎΦ  όфύΦ .ŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊŘ н 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ όмлύ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻǊ н ōŜƭƻǿ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭΦ ! ŎƻǳǇƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇǳǊŜƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  



 т 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴƅŀƳŜŘΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳŜŘ ǎǘŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƛŎŜκ ǿŜǘ ƘŜŀǘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŘŀƎŜ 
ƻŦ άȅƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ άŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ŘƛŜǘ ƻŦ 
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ǿƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŜƴǾƛƻǳǎ ŀŎǊƻƴȅƳ ƻŦ {!5 ŘƛŜǘ ƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛŜǘΦ  
{ƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘǎ ŀ ǘŜƴŘŜǊ Ǌƻǘŀπ
ǘƻǊ Ŏǳũ ƳǳǎŎƭŜ ƻǊ нΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /р ŀƴŘ /с ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ н ƭŜǾŜƭǎ ƛƴƴŜǊπ
ǾŀǘŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǎǇŀǎƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊƳ ŎŀǊǊƛŜǎΦ wƛōǎ Ŏŀƴ 
ǎǳōƭǳȄŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ wƛō ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘŀǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǿǊƛǎǘ ŜȄǘŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tŜǊƛǇƘπ
ŜǊŀƭ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 5wDΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŀǊƳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ 
ƴŜǊǾŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎŀǊǇŀƭ 
ōƻƴŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊƳΦ /Ǌƻǎǎ 
ŬōŜǊ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ ŜȄǘŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǊƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ   
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜΦ 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŎȅǘƻƪƛƴŜ ǎǘƻǊƳέ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǾŜ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŜƭƭΦ 
 
 
 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ .ƻȅƭŜǎ wΣ ¢ƻȅ wΣ aŜƭƭƻƴ WǊΦ WΣ IŀȅŜǎ aΣ IŀƳƳŜǊ .Φ 9ũŜŎǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 
ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W aŀƴ aŀƴƛǇ ¢ƘŜǊ нлмм !ǳƎΤ 
мфόоύΥмор-пнΦ 
нΦ 5ŀƘƭƘŀƳŜǊ WΣ [ǳŎŀǎ WΣ ½Ŝƭŀȅŀ /Σ  bŀƘƛƴ wΣ aŎYŀȅ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 
tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ ŀƴŘ IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ 
!ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎψ-¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aa²w aƻǊō aƻǊǘŀƭ ²ƪƭȅ wŜǇ 
нлму {ŜǇ мпΥстόосύΥмллм-мллс 
оΦ ¸ƻǳƴƎ /Σ !ǊƎŀŜȊ /Φ aŀƴǳŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ bƻƴ-/ŀƴŎŜǊ 
.ŀŎƪ ŀƴŘ bŜŎƪ tŀƛƴΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  /!5¢I 
wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ wŜǇƻǊǘΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΦ  
hǧŀǿŀ όhbύ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘΤ нлнл CŜōΦмм 
пΦ  {ƘŀǊǊŀƪ {Σ !ƭ YƘŀƭƛƭƛ ¸Φ /ŜǊǾƛŎŀƭ 5ƛǎŎ IŜǊƴƛŀǝƻƴ Lƴ {ǘŀǘ tŜŀǊƭǎ 
ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ {ǘŀǘ tŜŀǊƭǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΤ нлнн Wŀƴ нлнн !ǳƎ нфΦ 
рΦ IŀƛƴŜǎ 59Σ aƛƘŀƛƭƻũ D!Φ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
.ŀǎƛŎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ рǘƘ ŜŘΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ нлмуΦ 
сΦ 5ǳǊǊŀƴǘ 5IΣ ¢ǊǳŜ WaΦ aȅŜƭƻǇŀǘƘȅΣ wŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ tŜπ
ǊƛǇƘŜǊŀƭ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ {ȅƴŘǊƻƳŜǎΣ /ww tǊŜǎǎ όнллнύ ǇƎΦ мссΦ 
тΦ .ƻǾŜ DΣ {ŜŀƳŀƴ 5Φ {ǳōŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ Ǉŀƛƴ ǳǎƛƴƎ 
bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅΦ 
 тǘƘ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ [ƻǿ .ŀŎƪ ŀƴŘ tŜƭǾƛŎ 
tŀƛƴΦ 
уΦ  DƛƭŎƘǊƛǎǘ WΣ {ŀŎƘ DaΦ  9ƭŜŎǘǊƻŘƛŀƎƴƻǎǝŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aǳǎŎƭŜ 
bŜǊǾŜ нллп CŜōΥнфόнύмср-флΦ 
фΦ DǳȅǘƻƴΣ !ǊǘƘǳǊ /Φ όмффнύ .ŀǎƛŎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ нƴŘ ŜŘΦ IΦ.Φ 
{ŀƴŘŜǊǎ /ƻƳǇŀƴȅΦ t млф 
млΦ  {ŜŀƳŀƴ 5wΣ CŀȅŜ [WΦ ¢ƘŜ ǎǳōƭǳȄŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ DŀǧŜǊπ
Ƴŀƴ aLΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΥ ǎǳōƭǳȄŀǝƻƴΦнƴŘ ŜŘΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ 9ƭǎŜǾƛŜǊΤ нллрΥ ǇΦмфр- ннс 
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DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 

 

!.{¢w!/¢ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  IƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /{C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ōƭŜŜŘΣ ƻǊ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
ƴŜƻǇƭŀǎƳΦ  [ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ /{C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ǉƻǎǘ ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜπ
ƻǳǎ /{C ƭŜŀƪΦ  bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǘŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀŘŀŎƘŜǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊπ
ŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ŀ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όмύΦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀŘ ƻǊ ƴŜŎƪ ǘǊŀǳƳŀΣ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ǘǳƳƻǊǎΣ ƳŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻǾŜǊǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   hƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  IŜŀŘŀŎƘŜǎ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   

 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ !ǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
tǊŜǎǎǳǊŜ  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ 
ƅǳƛŘ ό/{Cύ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǳōŘǳǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
ƴŜƻǇƭŀǎƳ όнύΦ  
 
/ŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ό/{Cύ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ōƭƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊƻƛŘ ǇƭŜȄǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ /{C ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мпл ǘƻ нтл Ƴƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ нр ƳƭΦ  /{C ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦн - лΦт Ƴƭ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ слл-тлл Ƴƭ ǇŜǊ 
ŘŀȅΦ   ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳōŀǊ 
ǎǇƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ флςмул Ƴƛƭπ
ƭƛƳŜǘŜǊǎ όƳƳύ ǿŀǘŜǊ όу-мрƳƳ IDύΦ  όоύΦ  ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛπ
ŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όL/tύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ т 
ǘƻ мр ƳƳ IƎ όпύΦ   /{C [ǳƳōŀǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ҕ нрлƳƳ Iнh 

ƛƴ ƭǳƳōŀǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ ƻǊ {ǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ǎǳǇƛƴŜ Ҕнл ƳƳ IƎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ L/t όоύΦ  /{C 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƘȅŘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōǳƻȅŀƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлл ƎǊŀƳǎ ǘƻ рл ƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /{C ŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōǊŀƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǿŀǎǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ όрύΦ  

IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ό/{Cύ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ
ǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǘƘŜ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ нрл ƳƳ 
/{C όƻǊ нул ƳƳ /{C ƛƴ ƻōŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
/{C ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ н ƻŦ ǘƘŜ о όмύΥ  
мΦ IŜŀŘŀŎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ             
ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

нΦ IŜŀŘŀŎƘŜ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ             
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

оΦ tŀǇƛƭƭŜŘŜƳŀ 

IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛŘƛƻǇŀǘƘƛŎ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 
όLLIύ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ LLI Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LLIΦ  ¢ƘŜ 
/{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ нрл ƳƳ /{C όƻǊ нул ƳƳ /{C ƛƴ ƻōŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ όмύΥ 
        мΦ    tǳƭǎŀǝƭŜ ǝƴƴƛǘǳǎ 
        нΦ    tŀǇƛƭƭŜŘŜƳŀ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ 
ǇǳƭǎŀǝƭŜ ǝƴƴƛǘǳǎΣ ōƭǳǊǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǇƛƭƭŜŘŜƳŀΦ  awL ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǊǘǳƻǳǎ ƻǇǝŎ 
ƴŜǊǾŜǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǎƛƴǳǎ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴŜŘ ƎƭƻōŜǎ όсύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /{C 
ƅǳƛŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳπ
ǇȅƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ IŜŀŘŀŎƘŜ             
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ {ǳōŘǳǊŀƭ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇȅπ
ƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΣ 
ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǳōŘǳǊŀƭ ƘŜƳŀǘƻƳŀǎ ό{5Iύ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǇƛŘǳǊŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳōŘǳǊŀƭ ƘŜƳŀǘƻƳŀ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ Ƴŀǎǎ ƭŜǎƛƻƴ 
όтύΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ {5I ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀŎǳǘŜΣ ǎǳōŀŎǳǘŜΣ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎΦ  !ŎǳǘŜ {5I ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ тн 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭǘΦ  {ǳōŀŎǳǘŜ ƘŜƳŀǘƻƳŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ п 
ŀƴŘ нм ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜƳŀǘƻƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ нм Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀƊŜǊ ƛƴǎǳƭǘΦ  {ƻƳŜ {5I ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ  



 ф 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  CƻŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎΣ ŀ ŘƛƭŀǘŜŘ ƻǊ ƴƻƴǊŜŀŎǝǾŜ 
ǇǳǇƛƭ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻƳŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όуύΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻƳŀΣ ŀ {5I ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊǘƘƻǎǘŀǝŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴπ
ǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎƘƛƊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀΦ 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎƘƛƊ ƛƴ 
ƘŜŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ōǊŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀ όфύΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ IŜŀŘŀŎƘŜǎ {ŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ǘƻ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ bŜƻǇƭŀǎƛŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ-ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƛƴǘǊŀπ
ŎǊŀƴƛŀƭ ƴŜƻǇƭŀǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŏŀǳǎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όмύΥ 
  мΦ IŜŀŘŀŎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻǇƭŀǎƳΦ 
  нΦ IŜŀŘŀŎƘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻǇƭŀǎƳ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻǇƭŀǎƳΦ 
  оΦ IŜŀŘŀŎƘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ  
       ŀΦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
       ōΦ ǿƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜƴ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ 
       ŎΦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ±ŀƭǎŀƭǾŀ-ƭƛƪŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ 
       ŘΦ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ 
 

¢ƘŜǎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŀƭƎŜπ
ǎƛŎǎΣ ƭŀǎǘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όмлύΦ  hǘƘŜǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ōƭǳǊǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘƛȊȊƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻǊ 
ƴǳƳōƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅΦ 

IŜŀŘŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

[ƻǿ /{C tǊŜǎǎǳǊŜ IŜŀŘŀŎƘŜǎ  

[ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ /{C ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƭǳƳōŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ /{C ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƛǎ ғсл ƳƳ IнhΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛŘǳǊŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳπ
ƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƻǊǘƘƻǎǘŀǝŎΥ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎŜƴ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƊŜǊ ƭȅƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǿƻǊǎπ
Ŝƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎƪ ǇŀƛƴΣ ǝƴƴƛǘǳǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻǇƘƻōƛŀΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾŜǊǝƎƻΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǇƭƻǇƛŀ όммύΦ 

IŜŀŘŀŎƘŜǎ !ǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ 
{ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ό{LIύ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ŀ /{C ƭŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {LI Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ п ǘƻ р ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όмнύΦ   !ǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  {LI ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƴŜǿ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǘƻ άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ƳƛƳƛŎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
Ƨƻƛƴǘ ƘȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ {LI ƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ-
ŜƴƘŀƴŎŜŘ awL ƛǎ ŘƛũǳǎŜ ǇŀŎƘȅƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  hǘƘŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōŘǳǊŀƭ Ŝũǳǎƛƻƴ ƻǊ ƘŜƳŀǘƻƳŀΣ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻƴǎƛƭǎΣ ŜƴƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜπ
ƴƻǳǎ ǎƛƴǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƛƴǳǎ ŘƛǎǘŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ {LI όмоύΦ 

tƻǎǘ-5ǳǊŀƭ tǳƴŎǘǳǊŜ IŜŀŘŀŎƘŜǎ 

tƻǎǘ-ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ όt5tIύ ŀǊŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ   ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ t5tI Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ǘƻ пл҈ ƻŦ ƭǳƳōŀǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ н҈ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ƎŀǳƎŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нп 
ƎŀǳƎŜύ ƴƻƴ-ŎǳǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ όмпύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ /{C 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘǳǊŀƭ ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀǘƘŜπ
Ŏŀƭ ŀƛǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǇƴŜǳƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎΦ  Lƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ /{C ƘŜŀŘŀŎƘŜ Ǿǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƴŜǳƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛǎΥ 
!Φ LŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ƭȅƛƴƎ ǎǳǇƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻǿ /{C ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
²ƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ /{C ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
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ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜŀƪǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
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ǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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[ŀŘŘŜǊέύ όоύΦ  !ƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƘŀǾŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎŀƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ [ŀǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ DƻŜǎ ²ǊƻƴƎ 
hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŬǊǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƭŜǘΩǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀƴ ƻƊ-ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ όŎǳǎǘƻƳŜǊύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ŜǎΥ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ ŘŀǘŜΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘŀǎǘŜΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊƎŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ τ ōǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŘŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ƘŜǊŜ Χ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŘŀǘŜ ƛǎ ǇƻƭƛǘŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ Ŧǳƴπ
ƴȅΣ ǎƳŀǊǘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƳπ
ǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ƻǾŜǊ ǿŀȅ ǘƻƻ 

ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻΦ .ǳǘ ǿŀƛǘΗ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇŀǊǘ ǿŀȅǎΚ   LŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻƴŘ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭΣ άIŜȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜΣ {ŀǊŀΗέ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǊƳ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƳōǊŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ōƻǘƘ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΚ hǊ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ ŘǊƻǇǎ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ όŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ǎƳƻƪŜύΚ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜ-ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ŀǎ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜ Χ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ ŀƴ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
[ŀǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ άƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎŜǘǎ ōƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛǎ ǎǳōǇŀǊΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎΦ 
.ǳǘ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛŀƭŜŘ ƛƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
bƻǿ ǿƘŀǘΚ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ 
5ƻǳƎƭŀǎ {ŜŀΣ 5/Σ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L Ŏŀƴ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƛȊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ τ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ τ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƳƻǾŜǎ ƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 
 
άbŀƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣέ ǎŀƛŘ 5ŀƭŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ όпύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άƳŜŀǘέ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Χ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝƴƎΦ ά5ŀƴƛŜƭΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅΗέ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ τ ōǳǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴƭȅΗ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳƎƘƭȅ 
т҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŜ ŎƻƴǾŜȅΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȅŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
hǳǊ ōǊŀƛƴ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎŀƭƭŜŘ άŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜΦέ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ Ǝǳǘ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ άIŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ Řŀȅέ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ŘŜŎƭŀǊŜΣ άL ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜΤ Ƴȅ ōƻǎǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘΦέ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƻǎπ

ƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ άƭŜŀǾŜ-ōŜƘƛƴŘέ όŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 

ŀƊŜǊǘŀǎǘŜ ƻǊ ōƻǳǉǳŜǘ ƛƴ ǿƛƴŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Χ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝƴƎΦ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭΣ ά5ƻŎǘƻǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳΗέ 9ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎΤ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ 



 мо 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ .ŜƴŜŬǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5L{/ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ŀ IŀǊǾŀǊŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘύ όрύΦ   ά.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎέ ƛǎ ŀ ŦŀƴŎȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŘŜǎƛǊŜ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ {ƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǊǳǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ ƭƻǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ 
ǘƘŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ wǳƭŜΥ ŘƻƛƴƎ ǳƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ άŘƻƴŜ ǘƻΦέ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ 5ŀƭŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ όпύΥ άtŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŬǎƘ ǇǊŜŦŜǊ ǿƻǊƳǎΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ 
ŬǎƘƛƴƎΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ōŀƛǘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀƳΦ wŀǘƘŜǊΣ L ŘŀƴƎƭŜŘ ŀ ǿƻǊƳ ƻǊ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ Ψ²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘΚΩ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƛǎŜΣ ǝƳŜƭŜǎǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƳŜƴ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ 
 
CƛƴŘ ¸ƻǳǊ !ǳǘƘŜƴǝŎ [ŀǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
Iƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ IŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ƻǊ Ǉƭŀȅōƻƻƪ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀǘ ōŜǎǘΣ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǘ ǿƻǊǎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ Ǌƻōƻǘ ƛǎƴΩǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ŀǧŜƴǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
 
DƛǾƛƴƎ ȅƻǳ άǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎέ Ǌƛǎƪǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƛƴǘŜŘ ōȅ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ όƻǊ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ōƻǘƘΦ LΩŘ ŀŘǾƛǎŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ ! ŦƻƻǘǊŀŎŜ 
ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭƛƴƎ 
ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǳǇ ƻƴ 
ȅƻǳǊ άǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ ǳƴǝƭ ǘƘŜ άǊŀŎŜέ ƛǎ ƻǾŜǊΦ [ŀǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳƴŘƻƴŜΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŜŀŎƘ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƎƛŎŀƭΦ 
 
 
 
 
w9C9w9b/9{ 
мΦ  {ŜŜ ¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ōȅ .Φ WƻǎŜǇƘ tƛƴŜ LL ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
IΦ DƛƭƳƻǊŜ 
нΦ  ! ǘŜǊƳ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ wΦ {ƘŀǇƛǊƻ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ¢ƘŜ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜǊ 9ŘƎŜ 
оΦ  ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ [ŀŘŘŜǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ¢ƘŜ hȊ tǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜ ς DŜǩƴƎ wŜǎǳƭǘǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ /ƻƴƴŜǊǎΣ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ IƛŎƪƳŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ƛƴ {ƛŘŜ/ŀǊ όǿǿǿΦǎƛŘŜŎŀǊŜŘƎŜΦŎƻƳύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
пΦ   Iƻǿ ǘƻ ²ƛƴ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴŎŜ tŜƻǇƭŜ 
рΦ 5L{/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ aƻǳƭǘƻƴ aŀǊǎǘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ флҌ ȅŜŀǊǎΦ 

 
 
 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
5!bL9[ !Φ {I!¸9Σ 5/Σ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ [[/Σ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±ŀΦ ! мффс ǎŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ƻƎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
όƴƻǿ [ƻƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǳǎƛƴƎ {ƛŘŜ/ŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ 
ǇŎƘƛǊƻϪǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦŎƻƳΦ 



 мп 

wŜƎƛǎǘŜǊ bh² ŀǘΥ   ŀȊŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦƻǊƎ 

!wL½hb! !{{h/L!¢Lhb hC /ILwhtw!/¢L/ 

нлно !bb¦![ /hb±9b¢Lhb 

W¦b9 фΣ млΣ мм 

DL[! wL±9w w9{hw¢{ ϧ /!{Lbh{ ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tŀǎǎ 
рлпл ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tŀǎǎ .ƭǾŘΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !½ урннс 

hǾŜǊ пл /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΗ 

9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ϸрф ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸфф ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 

{ǘŀũ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ 5/ 

9ȄƘƛōƛǘǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŜǘ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ  ƻŦ Ϸмпф ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ϸнпф ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мнΣ нлно 

/ŀƭƭ όрнлύ тфс-пфлл  ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ !!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ 



 мр 

!wL½hb! !{{h/L!¢Lhb hC /ILwhtw!/¢L/ 

нлно !bb¦![ /hb±9b¢Lhb {/I95¦[9ϝ 
CwL5!¸ WǳƴŜ млΣ нлно 

 
 

{!¢¦w5!¸ WǳƴŜ млΣ нлно 

 
 

{¦b5!¸ WǳƴŜ млΣ нлно 

 
 

ϝ {ƻƳŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

¢La9 tƭŜƴŀǊȅ м tƭŜƴŀǊȅ н tƭŜƴŀǊȅ о 

мнΥлл ς нΥлл 
  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нΥллǇ ς оΥпл 5ŜŜŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5/ 
{ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴ 

  {ǘŜǾŜ YǊŀǳǎΣ 5/ 
5ƛƎƛǘŀƭ aƻǝƻƴ ·-Ǌŀȅ 

пΥллǇ ς рΥплǇ 5ŜŜŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5/ 
{ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴ 

  aƛƪŜ /ŀǊōŜǊǊȅΣ 5/ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

  
тΥллǇ-фΥллǇ 

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

тΥллŀ-уΥллŀ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  

уΥллŀ ς фΥплŀ 
  

{ǘŜǾŜ DƻǳƭŘΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς awL κ /¢ 

5ŀƴ aǳǊǇƘȅΣ 5/Σ 5!/.h 
[ŀǎŜǊ 

YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
9ȄǘǊŜƳƛǘȅ !ŘƧǳǎǝƴƎ 

фΥплŀ-млΥллŀ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

млΥллŀ-ммΥплŀ 
  

{ǘŜǾŜ DƻǳƭŘΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς awL κ /¢ 

5ŀƴ aǳǊǇƘȅΣ 5/Σ 5!/.h 
[ŀǎŜǊ 

YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
9ȄǘǊŜƳƛǘȅ !ŘƧǳǎǝƴƎ 

ммΥплŀ-мнΥллǇ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

мнΥллǇ-мΥллǇ 
  

[ǳƴŎƘ ς !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ [ǳƴŎƘ ς !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ [ǳƴŎƘ 
!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

мΥллǇ-нΥплǇ 
  

/ƭƛũ ¢ŀƻΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς ·-wŀȅ 

{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǧƘŜǿ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ 5/Σ 5!/b. 
/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ - /ŀǊǊƛŎƪ 

нΥплǇ-оΥллǇ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

оΥллǇ-пΥплǇ 
  

{ǳƳƛǘ 5ŜǿŀƴƧŜŜΣ a5 
hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ 

{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǧƘŜǿ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ 5/Σ 5!/b. 
/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ - /ŀǊǊƛŎƪ 

пΥплǇ-сΥллǇ 
  

.ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

сΥллǇ ς уΥллǇ IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

уΥллŀ ς фΥплŀ 
  

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/ 
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ 

!ŀǊƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΣ 5/ 
5Ǌȅ bŜŜŘƭƛƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ wŜŘƴŜǊΣ a5 - bǳǘǊƛǝƻƴ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻŀǘŜǎ - 9ǘƘƛŎǎ 

фΥплŀ-млΥллŀ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

млΥллŀ-ммΥплŀ 
  

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/ 
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ 

DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ W5 
!ǊƛȊƻƴŀ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ 

ммΥплŀ-мнΥллǇ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ 



 мс 

tǊŀŎǝŎŜ 9Ȅƛǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ bƻǿΧbƻǘ [ŀǘŜǊΗ  

¢ƻƳŀǎ aŎCƛŜ 5/Σ tƘΦ5Φ  

 

!ƭƭ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 9Ȅƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŜȄƛǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ спΦр҈ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎΣ 
мнΦт҈ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ мт҈ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рΦу҈ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ 
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎΣ Ƴƛǎǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ά²ƻǊƪ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΦέ  ¢ƘƻǳƎƘ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΩǎ ōƻŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΦ  ²ƛǘƘ ŀ ά²ƻǊƪ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊέ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

! ōŜǧŜǊ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ мл҈ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ мл҈ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ   YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ мл҈ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǝƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜκŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎƘƛǇΣ ƻǊ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ мл҈ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƛƳƛƴƎ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǾŀƭǳŜΦ   

²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ƻǊ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ   

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǿŀƭπ
ǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊ ƭŀǎǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊΦ  IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊκǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŬƴŀƴŎŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳπ
ƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  !ƴȅ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀƛƭƛƴƎΦ  

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿΣ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  IŀǾƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƎƛǾŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊόǎύΦ  tŀǊǘƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  {ǳŎƘ ŀƴ ŜȄƛǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǝǊŜǎΣ ǿŀƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ   
!ƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ .ǳȅκ{Ŝƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  .ǳȅκ{Ŝƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛǝƎŀǘŜŘΦ   

! ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ .ǳȅκ{Ŝƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ƳŜǊŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǳȅ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜΦ  ! ƎƻƻŘ 
.ǳȅκ{Ŝƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΣ ƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ  



 мт 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ Ǿƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊΦ  9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǎŜǘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ мл҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƳŜǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ ¢ƛƳŜΣ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƻǊ ƳŀŘŜ-ǳǇ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀȄ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ мл҈Σ ƛǎ ƛƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΥ 

¢ƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƎǊƻǿ ǘŀȄ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

aƻƴŜȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

/ŀǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀȄŀǝƻƴΦ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŜǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴƭȅ ƭƻŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘΦ 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭȅΦ 

!ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊǎ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƻŦΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƛǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜ όŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘύ ƻŦ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀǊŜ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  

 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎƻƭƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 5ŜŬƴŜŘ .ŜƴŜŬǘ tƭŀƴǎ ό5.tύ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
¦ƴƭƛƪŜ 5ŜŬƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ tƭŀƴǎ ό5/tύΣ 5.tǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎǘ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 5.tǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Lw{Φ  5.tǎ ŀƭƭƻǿ 
ǘŀȄŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ǳƴǝƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ 5/tǎΣ 5.tǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  .ŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ 5.tǎ 
ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

5/tǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  5/tǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻƴŜ ǘƘŀƴ 5.tǎ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 5/tǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŀƴ 5.tǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 



 му 

Many people are losing money because of 
typical financial planning. We have a formula 
that helps people keep more of the money 
they make, so they can have financial peace 
of mind. 

Life Benefits 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  !ǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  .ǳǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘΣ ŀƴ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŜȄƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

 

.Ŝ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻƴ άIƻǿ YŜȅ tŜǊǎƻƴ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ !ƴ 9Ȅƛǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦέ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

¢ƻƳŀǎ aŎCƛŜ 5/Σ tƘΦ5Φ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊ-²Ŝǎǘ ƛƴ мфурΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ п ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ  Lƴ нллт ¢ƻƳ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ aŎCƛŜ ŦƻǳƴŘŜŘ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘǎΣ [[/Σ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀȄŜǎΦ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘǎΣ [[/ Ƙŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘ  ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ /9 ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǊΦ aŎCƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘǎΣ [[/ ŀǘ [ƛŦŜ-.ŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜȄǘκŎŀƭƭ тлн-
ссл-тлллΦ 
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What the Successful Old Timers and Young Timers have in Common 
 
Frederick Schofield, DC 
 

This is just the way I see it after 42 years in practice. wŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘ ŀǘ ǊŜǎǘΦ 
 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘŜŀƭŜǊ ƛƴ муфрΣ 55 tŀƭƳŜǊΣ 5/Φ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

ά¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΧΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΧ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ώпϐ ¢ǎΦ ¢ǊŀǳƳŀΣ 

¢ƻȄƛŎƛǘȅΣ ώ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƻƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŎǎϐΣ ŀƴŘ !ǳǘƻǎǳƎƎŜǎǝƻƴ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜύ ƻǊ ¢Ƙƻǘǎέ όмύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢Σ L ŀŘŘŜŘΣ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǘƻπ

ƴƻƳƛŎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ aŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ǘƻŘŀȅΦ 

 

άLƴ-!ƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǘƘŀǘ /ǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƘŜŀƭǎ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦέ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ 

Ŏǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎǳǘΣ ȅƻǳ ǇŀǘŎƘ ƛǘ ǳǇΣ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƛǎ ƘŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀ ǎǘŜŀƪΣ ȅƻǳ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƪΣ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ ƛǘΣ ȅƻǳ ǇŀǘŎƘ ƛǘ ǳǇΣ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀƭŜŘΦ ¸ƻǳ ǎŀȅ άŘƻƴΩǘ ōŜ ŀ Ŧƻƻƭ 5C ǘƘƛǎ ǎǘŜŀƪ ƛǎ 

ŘŜŀŘΣέ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΣ ¢ƘŜ [ƛŦŜ CƻǊŎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

CƻǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǇǳǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǘƘǊŜŜΥ CƛƎƘǘ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ό{ȅƳǇŀǘƘŜǝŎύΣ CƭƛƎƘǘ 

!ŘǊŜƴŀƭƛƴŜ όtŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎύΣ ŀƴŘ CǊŜŜȊŜ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ό!ŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ 

ŀŘŘǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ όнύΦ CǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳΣ ōŀǊƻǉǳŜ 

ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ мн ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ Cŀƴǘŀǎπ

ǝŎΗέ 

Lƴ /ǳǊǎŜ ƻŦ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ōȅ bŀƴŎȅ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ tƘ5Σ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊΩǎ ŀƴŘ /ƭŀǳŘ .ŜǊƴŀǊŘΩǎ ōŜπ

ƭƛŜŦ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜǊƳǎ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ .ŜǊƴŀǊŘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ όоύΦ ²ŀƭǘŜǊ /ŀƴƴƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άhƴƭȅ ōȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ Řƛǎ-ŜŀǎŜΦέ !ǘ IŀǊǾŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ /ŀƴƴƻƴ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ όммύΦ   

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ !ǳǘƻǇƻƛŜǎƛǎ ό{ŜƭŦ-wŜǎǘƻǊƛƴƎΣ {ŜƭŦ-hǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ {ŜƭŦ-wŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎΣ {ŜƭŦ-IŜŀƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΦ ¢ƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǳōƭǳȄŀπ

ǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΣ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎΥ {¦. Ґ .Ŝƭƻǿ ŀƴŘ [ǳȄ Ґ [ƛƎƘǘ όŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ όпύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǳō[ǳȄŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜπ

ƭȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀ aŀƧƻǊ tǊŜƳƛǎŜΤ  

 

¢ƘŜ aŀƧƻǊ tǊŜƳƛǎŜΥ  ! ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ƛǘΣ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ tǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴΣ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ όрύΦ  ¢ƘŜ CǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴΣ ƻƴŜ όо ƛƴ мύ όсύΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ LǘΩǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ όōȅ ƘŀƴŘ ƻƴƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ Řƛǎ-ŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 5ƛǾƛƴŜ tŀǧŜǊƴ ƻŦ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ±ƛōǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎπ

ǝŎ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛƴ о ƛƴ мΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎΣ ŀ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ƻǊ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎ¢hwΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ о ƛƴ м ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅΣ ŀǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōŀōƛŜǎ 

ǘƻ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ όрύΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŀǘƻƳȅ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ϧ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎπ

ƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ о ƛƴ мΤ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƭŀƴǘ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǎƛŀƴ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ hǊƎŀƴƛŎ [ƛǾƛƴƎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 5ƛǾƛƴŜ 

5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀ ŘŀƛƭȅΗ 
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛŎ ōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜπ

ƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳǎ [ŜǾŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƛǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 

/ȅōŜǊƴŜǝŎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ϧ5ƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

aŀƪŜǎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜϦ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊƴŜǝŎǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ DǊŜƎƻǊȅ .ŀǘŜǎƻƴΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƛƴǇǳǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀƪŜǎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όтύΦ 

9ǇƛƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ [ƛǇǘƻƴ ƛƴ Ϧ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ .ŜƭƛŜŦΣϦ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ 

ōƛƻƭƻƎȅΦ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όуύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛŎ ōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ όфύ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƭŘ ǝƳŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ ǘŀǳƎƘǘΣ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƭ ōƭŀȊŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎǊŜŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƘǊǳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǎƪ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ όǎǳǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅύΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŀ CƻŎǳǎ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ /ŜƴǘŜǊŜŘ aƛƴŘǎŜǘ ƻƴ ²ƛƴ ²ƛƴΦ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛƴ Ґ wŜǎǳƭǘǎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²ƛƴ Ґ wŜŦŜǊǊŀƭǎ όмлύ 

Lƴ Ƴȅ !ƴŀǘƻƳȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘ мфтуΣ 5ǊΦ {ǘǊŀƴƎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŀƴƛŀƭ ōƻƴŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜΤ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ ǎŀƛŘ άǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ōƻƴŜǎ 5h ƳƻǾŜΦέ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǘ {Ŏŀƴǎ ŀƴŘ awLǎΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜΣ 5ǊΦ {ǘǊŀƴƎ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǘƭŜ ƳƛŎǊƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όōƻƴŜǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛπ

ŀƭ ǎȅǎǘŜƳύ ǿŀǎ 5ǊΦ aŀƧƻǊ 5ŜƧŀǊƴŜǧŜΣ 5h5/Σ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άǘƻ [ŜŀǊƴΣ ǘƻ CŜŜƭΣ ǘƻ ¢ƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ǘƻ Yƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ !Ǌǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦέ ¢ƻ [ŜŀǊƴΣ ǘƻ CŜŜƭΣ ǘƻ ¢ƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ǘƻ YƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ !tt[¸ 

ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƧƻǊ tǊŜƳƛǎŜ 

ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ tǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴΣ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀǎ ƛƴ рDΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ bŜǳǊƻ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ƛƴ άaƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ 9ƳƻǝƻƴΦέ όфύ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΥ  Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀ ōŀōȅ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƛŎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎπ

ǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΣ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƎƛƎπ

ƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ōŀōȅΣ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п !Ωǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !Ǌǘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΥ                                                                                                                               

!ƭƛƎƴƳŜƴǘΥ о ŀǎ мΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊǘŜȄΣ ƭƛƳōƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ LŘŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭπ

ǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǿŀǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊŀƴƛŀƭ ǳǇǇŜǊ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭǳƳōŀǊ ǎŀŎǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ŀōƻǾŜ ǎƻ ōŜƭƻǿΣ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ όуύΦ wŜƳŜƳōŜǊ о ƛƴ м ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ 

5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƻ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ  



 нм 

!ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ όǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǿƘŀǘ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ǘƻƴŀƭΣ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳǳǎŎƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ Ƨƻƛƴǘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ hōǎŜǊǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ό[h/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ hǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ bǳƳōƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ς ƛǎ /с ǾŜǊǎǳǎ ƴǳƳōƴŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪȅ ς ƛǎ /уΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ - ϦǊŀŎƪ ϥŜƳ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ ϥŜƳϦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ wŜǎǳƭǘǎ όwŜǎǳƭǘǎ tǊƻŘǳŎŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎύ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ {ǇŜŎƛŬŎΦ tƻǇ ŀƴŘ tǊŀȅΣ bƻ ²ŀȅΗ ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǇŀŎŜΣ ¢ƛƳŜΣ wŜǇŜǝǝƻƴΦ 

¸ƻǳ [ŜŀǊƴΣ ȅƻǳ CŜŜƭΣ ȅƻǳ ¢ƘƛƴƪΣ ȅƻǳ YƴƻǿΣ ŀƴŘ !ǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ wŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎΦ !ǎ ±ƻƴ DƻŜǘƘŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ 

άYƴƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΤ ²Ŝ Ƴǳǎǘ !ǇǇƭȅΦ ²ƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 5hΦέ 

 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ ! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŜƴǎƻǊȅ !ũŜǊŜƴǘ /ƻƴŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ũŜǊŜƴǘ {ŜƴǎƻǊȅ ŬōŜǊǎΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ũŜǊŜƴǘ 

aƻǘƻǊ ŬōŜǊǎΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƻǊ CǊŜǉǳŜƴŎȅΣ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ 

ŀƴ !ǘƭŀǎΦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ hƭŘ-ǝƳŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ [ƛǎǘŜƴΣ hōǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ό[h/ύ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ άLƴ-!ƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ǘƘŀǘ /ǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ό{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴύ ƘŜŀƭǎ ǘƘŜ tƘȅǎπ

ƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !ũŜǊŜƴǘ {ŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ Ŝǉǳŀƭǎ 9ũŜǊŜƴǘ {ŜƴǎƻǊȅ hǳǘǇǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ !ƭǇƘŀ /ƻπ

ƘŜǊŜƴŎŜΤ ŀǎ !ōƻǾŜΣ ǎƻ .Ŝƭƻǿ ŀǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀǎ ²ƛǘƘƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ CƻǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 

5ŜǎƛƎƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǇǳǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ²ƻǊƪǎΣ ǿŜ ƎŜǘ wŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛǎ 9ǎǎŜƴπ

ǝŀƭΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ȊƻƻƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

мΦ .ŀǊƎŜΣ CǊŜŘΦ hƴŜ /ŀǳǎŜΣ hƴŜ /ǳǊŜΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ [ƛŦŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ ǾƻƭΦ с ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ [ŀ /ǊƻǎǎŜ 

DǊŀǇƘƛŎǎΣ мффлΦ 

нΦ tƻǊƎŜǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ ²Φ ¢ƘŜ tƻƭȅǾŀƎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ hŦ 9ƳƻǝƻƴǎΣ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦ-

wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ²Φ ²Φ bƻǊǘƻƴΣ нлммΦ 

оΦ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ bŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ /ǳǊǎŜ ƻŦ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊΦ /ƘƻƛŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ мфффΦ 

пΦ aŀǘǳǊŀƴŀΣ IǳƳōŜǊǘƻ wΦΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WΦ ±ŀǊŜƭŀΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wƻƻǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ǌŀƴǎπ

ƭŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ tŀƻƭǳŎŎƛΣ {ƘŀƳōƘŀƭŀΣ мффоΦ 

рΦ {ƛƴƴƻǧΣ wƻōŜǊǘΦ {ƛƴƴƻǧϥǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ wƻōŜǊǘ {ƛƴƴƻǧΣ нллфΦ 

сΦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ wΦ²Φ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ¢ŜȄǘ .ƻƻƪΦ !ǊǝŎƭŜ нмΦ bΦǇΦΣ wŀǾŜƴƛƻ .ƻƻƪǎΣ нлмрΦ   

тΦ tŜǊǘΣ /ŀƴŘŀŎŜΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎ hŦ 9ƳƻǝƻƴΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳ CŜŜƭ ¢ƘŜ ²ŀȅ ¸ƻǳ CŜŜƭΦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ {ƛƳƻƴ ϧ {ŎƘǳǎǘŜǊ ¦YΣ нлмнΦ 

уΦ [ƛǇǘƻƴΣ .ǊǳŎŜ IΦ ¢ƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ .ŜƭƛŜŦΥ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ aŀǧŜǊ ϧ aƛǊŀŎƭŜǎΦ Iŀȅ IƻǳǎŜΣ нлмсΦ 

фΦ 5ŜWŀǊƴŜǧŜΣ aŀƧƻǊ .Φ 5ǊΦ [ŜŎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ - {ŀŎǊƻhŎŎƛǇƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎ мфупΦ мфупΦ 

млΦ /ƻǾŜȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ wΦΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ мфуфΦ 

ммΦ /ŀƴƴƻƴΣ ²ŀƭǘŜǊ .Φ ¢ƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅΦ tŜǘŜǊ {ƳƛǘƘ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ мфутΦ  



 нн 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΧΦŀ ²ƻǊŘ ƻŦ /ŀǳǝƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴ aƛƭƭŜǊΣ /t! 
 
bƻǘƘƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ /t! ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ άLw{ ¢ŀȄ wŜƭƛŜŦέΣ άŘƻ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘŜ Lw{ млΣллл ƻǊ 
ƳƻǊŜέΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ bh²Φ  L ǿƻƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŜƴŘΦ  .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ǘŀȄπ
ǇŀȅŜǊ ǿƛǘƘ {ŎŀǊŜ ¢ŀŎǝŎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Lw{ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀȄ ƛǎǎǳŜΦ  
bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀŘǎ ǘƻ άƎŜǘ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ϷнсΣллл ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{Φ /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅΗ 5ƻƴϥǘ 
ŘŜƭŀȅΗϦ  bƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎ  
¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘΣ ƻǊ 9w/ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ttt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9w/ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōȅ ǇƻǇ-ǳǇ 9w/ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ 
9w/ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ Lw{ Ƙŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9w/Σ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ άŜƭƛƎƛōƭŜΦέ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ  
CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘέ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ ǘƘŜ {!a9 ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ нлнл ŀƴŘ 
нлнмΦ  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ мф ǘƻ нл ǉǘǊΦκǉǘǊΦΣ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ 5ǊƻǇ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ нлмф ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ  
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  aƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ άŦǊŜŜ ƳƻƴŜȅέ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǳŘƛǘŜŘΣ 
Ǉŀȅ ǎƻƳŜ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ Ǝƻ ǘƻ Wŀƛƭ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘΦ  
!ǎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ψ9w/ /w95L¢έ ŎŀǊǇŜǘōŀƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦϦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ  ǳǎƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻƴ ¸h¦Φ  {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9w/ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
{ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾπ
ŜƴǳŜ ŦŀƭƭƻũΦ   
 
/ŀǳǝƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜǎ  
.ƻǘƘ ǘƘŜLw{ ŀƴŘ !L/t! ƘŀǾŜ ōŜŜƴŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴƻƴ ōƻƎǳǎ 9w/ ŎƭŀƛƳǎΦ!ǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ƛŦ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊǳŜΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎΦ   
Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ Lw{ ǿŀǊƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 9w/ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9w¢/ 
ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ƘŜƊȅ ǳǇŦǊƻƴǘ ŦŜŜǎ ƻǊ ŀ ŦŜŜ ǘƘŀǘϥǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀƎŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎϥǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ /t!ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇǳǊǾŜȅƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ό!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ¢ƻŘŀȅ !ǊǝŎƭŜύ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9w/Φ Wǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ƧƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw{Φ  
 

рлмл 9Φ {ƘŜŀ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ мпл 

{ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ !½ урнрп 

όслнύ рор-ммфт 

ƛƴŦƻϪƳƛƭƭŜǊǿƻƭƳŀƴŎǇŀǎΦŎƻƳ 

ƳƛƭƭŜǊǿƻƭƳŀƴŎǇŀǎΦŎƻƳ 
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 но 

wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜτ.ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘ 

!ƴƪȅƭƻǎƛƴƎ {ǇƻƴŘȅƭƛǝǎ 

DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 

! тт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΣ  ƳƛŘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŀŎƪΦ  IŜ ƘŀŘ 

ŀ ƪƴƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƪȅƭƻǎƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎ ό!{ύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀ /¢ ǎŎŀƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ !{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǎǇƛƴŜΦ 

 !ƴƪȅƭƻǎƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎ ό!{ύ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƧƻƛƴǘǎΦ Lǘ ƻƊŜƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀŎǊƻƛƭƛŀŎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  Lƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛǇǎ 

ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƎƛǊŘƭŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

/ƘǊƻƴƛŎ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǇƛƴŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  !{ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όL.5ύ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ   /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L.5 ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ р-

мл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !{Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ L.5 ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл-сл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴƪȅƭƻǎƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ό!{ύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎΦ 

!ōƻǳǘ рл҈ ǘƻ тл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ !{ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƭŜπ

ǾŀǘŜŘ ŜǊȅǘƘǊƻŎȅǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ό9{wύ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ /-

ǊŜŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό/wtύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 9{w ŀƴŘ /wt ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ !{Φ  I[!-.нт ƎŜƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴƪȅƭƻǎπ

ƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜΦ   

9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ !{ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ Ȅ-Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǾƛŜǿΦ  {ǉǳŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ōƻŘƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ wƻƳŀƴǳǎ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŜǊƻǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŜŀǊƭȅ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀŘƛƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ-ǎǘŀƎŜ !{ ƛǎ ǘƘŜ ϦōŀƳōƻƻ ǎƛƎƴϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ōƻŘȅ Ŧǳǎƛƻƴ ōȅ ǎȅƴŘŜǎƳƻǇƘȅǘŜǎΦ /ŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀπ

ǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ŀƎƛǧŀƭΣ /ƻǊƻƴŀƭΣ ŀƴŘ !Ȅƛŀƭ /¢ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴƪȅƭƻǎƛƴƎ ǎǇƻƴŘȅƭƛǝǎ 



 нп 

²ƛƭƭƛŜ YƛƴŘǊŜŘΣ 5/ 

²ƛƭƭƛŜ YƛƴŘǊŜŘΣ 5/ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлноΦ 

²ƛǘƘ !ǊƛȊƻƴŀ ƭƛŎŜƴǎŜ Іулт ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǝŎŜ ƘƛƳ ŀǘ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ Iƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎƳƛƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ƛƴ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

! мфтн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tŀƭƳŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ {ŀƴŘǊŀ ŦƻǊ ру ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎƻƴ !ŘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘŜǊȅƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ пу ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΦ ²ƘƛƭŜ 

ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ōƛƎƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƴƭƛƴΣ 5/ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƪƴŜǿ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƴƭƛƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ Iƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пΣнлнн ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
IŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ Iƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƻƳ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ 5ǊΦ ¢ƛƴƭƛƴ ƻũ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƪŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ Iƛǎ ǉǳƛŎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎŀƭƭǎΣ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 5ǊΦ ¢ƛƴƭƛƴ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ 
 
5ǊΦ ¢ƛƴƭƛƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƻ 
ƳŀƴȅΦτ  5ǊΦ YŜƴ aǳƘƛŎƘ 
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ARIZONA ASSOCIATON OF CHIROPRACTIC 

Hello Members - 

My name is Dale Shephard and I am the owner of Dar-Liens, 

Inc. lien service of Scottsdale. I have been working with Dr. 

Altman and the AAC to offer all members SPECIAL         

PRICING on your Health Care Provider Liens and Releases 

of $50.00 per Lien and $50.00 per Release. This includes all 

processing, recording and mailings. Call us to establish an 

account at (480) 607-2290 or email us at DAR-

LIENS@GMAIL.COM. For additional information please 

visit our website 

WWW.DARLIENS.COM. We 

look forward to assisting you 

with all your personal injury cases. 

 

 

DAR-LIENS, INC. 
7688 East Acoma Drive  

Suite 102 

Scottsdale, AZ 85260 
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