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ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ILt!! ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ 
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!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜŀƳΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ±t 5ǊΦ WŀƳŜǎ .ƻƎŀǎƘΣ ¢ǊŜŀǎπ
ǳǊŜǊ 5ǊΦ wŜōŜŎŎŀ /ŀǊƭǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǊΦ 
{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 5ǊΦ 
.ƛƭƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ WƻƘƴ YŀǾŀƴŀƎƘ ŀƴŘ WŀƴŀŜ {ƘŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ ф-ммΣ нлноΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Dƛƭŀ 
wƛǾŜǊ ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tŀǎǎ wŜǎƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ϸрф ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ 
DǊŜƎ YŀǘǎŀǊƻǎΣ {Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ  ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ !ƴƴǳŀƭ WǳƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлно όŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎύ 
 
Lƴ нлнм ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ōŀǎƛŎ ŜȄŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /h±L5 ǾƛǊǳǎΣ ǎǘǊŜǇ ǘƘǊƻŀǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
  
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 5ǊΦ 
²ŀȅƴŜ .ŜƴƴŜǧ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ !ǊƛȊƻƴŀϥǎ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ !I///{ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нлнн ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
5ǊǎΦ ²ŀȅƴŜ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ƻƎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ нлннΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ !I///{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜƭȅ ƛƳǇŜŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлно ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǿŀǘŜǊ-ǎƻƭǳōƭŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ !ǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ 
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘǊƛŘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ L 
ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ 
 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ {.млулΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ 
ƻǊŘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻǊŘŜǊ Ȅ-
ǊŀȅǎΣ awLǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ǇŀǳǎŜΦ 
[Ŝǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƪ ƛƴΧ  
 
Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΣ ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘέΦ Φ aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ 
ŀŘŀƎŜ ƻŦ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Řƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƳƛƴŘŜŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƳƻǝǾŜǎΦ aŀƪŜ ŜȄπ
ŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ ²Ŝƭƭ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ IŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нΣллл ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ [Ŝǘϥǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ 
!ƴŘǊŜǿ !ƭǘƳŀƴΣ .{Σ 5/ 
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aȅǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅΥ aL{¢ 

.L[[ D![[!DI9wΣ 5/Σ /a±L 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊǎ ŀǘ Ƴȅ ƴŜǇƘŜǿΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭŀǿ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ L ƪƴŜǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘΦέ 

Iƛǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎΣ ά/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦέ ¢ƻ ǘƘŀǘ L ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦέ ά²Ŝƭƭ L Řƻ ŀǎǎƛƎƴ 

ƛǘΣ ōǳǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ Φ Φέ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ƻŀǘƘ ǘƻ 

άǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘέΣ άŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎΦέ ¢ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ƻŀǘƘ ŀōƻǳǘΦ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ȅŜǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀǊŜƴŀΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴπ

ŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŀǎŜ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎǘΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜΣ aL{¢ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳΦ ¦ƴƭŜǎǎ 
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ŦǊƻƳ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ƛƴŎƻƴǝπ

ƴŜƴŎŜΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƻǊ ōƭƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳƳōƛƭƛπ

Ŏŀƭ ƘŜǊƴƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ 

ǊŜŎǝ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ 5ƛŀǎǘŀǎƛǎ wŜŎǝ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ 

Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝ τ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΦ aƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǘ 

ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǎǘŀǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 

ŀ ŘƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛƊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ 

ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ƘŜǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ 

ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴƎ ƻǊ ŀ ƘŜǊƴƛŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƭƭȅΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎ όƘŀƭŦǿŀȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎύΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛπ

Ŏǳǎ όƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƛŎ ōƻƴŜύΦ [ƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ōŀŎƪ-ƭȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ 

ōŜƴǘΦ LŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀǎǘŀǎƛǎΣ 

ȅƻǳ ǳǎŜ ŜƛƎƘǘ ŎƭƻǎŜŘ ŬƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀȄ 

ǘƘŜƛǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƳōƛƭƛŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

¸ƻǳ Řƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ƻǊ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ƘŜǊƴƛŀΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ мл ŎƭƻǎŜŘ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ

ŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¸ƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ мл ŬƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ²ƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ƎƻŜǎ 

Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎΦ tǳǘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƎƻŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊΤ ǎƘŀƭƭƻǿ ƛǎ ǳǇ ǘƻ н ŎƳΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ п ŎƳΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛǎ с ŎƳ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎǳǎΣ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀǎ ŦŀǊΦ 

¢ǊŜŀǝƴƎ 5ƛŀǎǘŀǎƛǎ wŜŎǝ ²ƛǘƘƻǳǘ {ǳǊƎŜǊȅ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘǊŜŀǝƴƎ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǳǇƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳǊ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ōŜŀǊƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ Ƨƻƛƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǇƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀ ŀƭōŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎǝ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ 

ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭƛƴƎ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝΦ 

мΦ  wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ 

ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƎƛǧŀƭ ǇƭŀƴŜ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ Ƴǳǎπ

ŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǇƭŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀǇŀǊǘ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜ-ǘƻ-

ǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦǊƻƴǘ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻũ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƘŜŀƭΦ 



 т 

нΦ  tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ  ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƛǎ ŀǊŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƅŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊƛōǎΣ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ 

ƳǳǎŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ   

ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

оΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳǇƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ 

ǝǎǎǳŜ ōȅ 5ǊΦ IŜƭŜƴŜ aΦ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ά/ƻƴƴŜŎǝǾŜ ¢ƛǎǎǳŜΥ 

! .ƻŘȅ-²ƛŘŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΚέ ǎƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝǾŜ ǝǎǎǳŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ¢ǳǇƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀ ƳƛŎǊƻŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜΦ 

tǊƻǇŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ²ƘƛƭŜ ²ŜƛƎƘǘ .ŜŀǊƛƴƎ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜȅ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǎǳōƭǳȄŀǘŜŘ ǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ άǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜόǎύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǿŜŀƪ ŎƻǊŜ ōȅ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘΦ [ƛƪŜ ǎǇƭƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ Řƛŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜŎǝΣ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ƻǊǘƘƻǝŎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘǊŜŜ-ŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭΦ {ƛƴŎŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜπ

ǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƭǳȄŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ōƻŘȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

!ōƻǳǘ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

[ŀǳǊŀ .ǊŀȅǘƻƴΣ 5/Σ /{tΣ /{/tΣ /!//tΣ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ 
/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ !ǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ ²ŜōǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 
ōǊŜŜŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ {ŀŎǊƻ-hŎŎƛǇƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό{ΦhΦ¢ΦύΣ        
/ǊŀƴƛƻǇŀǘƘȅΣ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ                    
bŀƳōǳŘǊƛǇŀŘϥǎ !ƭƭŜǊƎȅ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ όb!9¢ύ ŀƴŘ ŀ 
¢ǳǇƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜϯ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
IƻōƻƪŜƴ CŀƳƛƭȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ Ҍ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴ IƻōƻƪŜƴΣ bWΦ     
Cƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƻƴ C. ŀƴŘ LD ϪŘǊƭŀǳǊŀōǊŀȅǘƻƴ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦŘǊƭŀǳǊŀōǊŀȅǘƻƴΦŎƻƳ 
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 ф 
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¢I9 wh[9 hC /![/L¢hbLb D9b9         

w9[!¢95 t9t¢L59 Lb aLDw!Lb9 !b5 

aLDw!Lb9 tI9bh¢¸t9 I9!5!/I9{ 

DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 

 

!.{¢w!/¢ 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƛƴƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŘŜōƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀǧŀŎƪǎΦ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ 
ό/Dwtύ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ  
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ /Dwt ŀǊŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 
 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊŀπ
ƴƛŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜǎ ϧ ŦŀŎƛŀƭ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ  tǊƛƳŀǊȅ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ŎŜǇƘŀƭƎƛŀǎΦ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘǊŀǳπ
ƳŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘǳƳƻǊǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  /Ǌŀƴƛŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜǎ ϧ 
ŦŀŎƛŀƭ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛƎŜƳƛπ
ƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀǎ ŀƴŘ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ DƻŀŘǎōȅΣ Ŝǘ ŀƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ DŜƴŜ wŜƭŀǘŜŘ 
tŜǇǝŘŜ ό/Dwtύ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ όмΣнΣоύΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /Dwt ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ   
 
aƛƎǊŀƛƴŜ 
aƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŜǇƘŀƭƎƛŀ ŀũŜŎǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ол ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ н ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎΥ aƛƎǊŀƛƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǊŀ ŀƴŘ aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀΦ  aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǊŀ ƛǎ 
ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ п-тн ƘƻǳǊǎΣ ŀǊŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜƳƛŦŀŎƛŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ό±мύΣ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ό±нύΣ ŀƴŘ ƻǊ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ 
ό±оύ ōǊŀƴŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ό/b±ύΣ ŀǊŜ ƻŦ ŀ 
ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о tLb ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
tƘƻǘƻǇƘƻōƛŀ όƻǊ ǇƘƻƴƻǇƘƻōƛŀύΣ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ bŀǳπ
ǎŜŀΦ  aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀ ƛǎ ŀ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦƻŎŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀǳǊŀΦ  aƛƎǊŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƻƊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛǎǳŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ƻǊ ŀǇƘŀǎƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ǎŎƻǘƻƳŀ όǾƛǎǳŀƭύΦ 
 
aƛƎǊŀƛƴŜ tƘŜƴƻǘȅǇŜ IŜŀŘŀŎƘŜǎ 
²ƘƛƭŜ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀŦƻǊƳ ŎŜǇƘŀƭπ
ƎƛŀΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊǾƛŎƻƎŜƴƛŎ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǾƛŎƻƎŜƴƛŎ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǘȅǇŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ 
ƴŜǳǊƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ 
ŬōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ŎŀǳŘŀƭƛǎΦ  
/ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ DŜƴŜ wŜƭŀǘŜŘ tŜǇǝŘŜ ό/Dwtύ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴ όпύΦ  ¢ƘŜ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀũŜǊŜƴǘ ǎǇƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜǎ /мΣ /нΣ ŀƴŘ /о ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ±мΣ ±нΣ ŀƴŘ ±о ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛπ
ƎŜƳƛƴƻ-ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀũŜǊπ
Ŝƴǘ ǎǇƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ /Dwt 
ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ t ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǘȅǇŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΦ  
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ /Dwt ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǘȅǇŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ    
 
/ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ DŜƴŜ wŜƭŀǘŜŘ tŜǇǝŘŜ ό/Dwtύ 
/Dwt ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊπ
ŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ   Lǘ ƛǎ ōƭƻƻŘ-ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƳǇŜǊƳŜŀƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŀǘǳƳΣ ŀƳȅƎŘŀƭŀΣ 
ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘΣ ŎƻƭƭƛŎǳƭƛΣ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴΣ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ 
ƴǳŎƭŜǳǎ ŎŀǳŘŀƭƛǎΣ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜπ
ǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊƛŎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ όрύΦ  Lǘ 
ōƛƴŘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ƻŦ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ   
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ /Dwt Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛπ
ƻƭƻƎȅ όсΣтΣуύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 
ǇƻƭȅƳƻŘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /DwtΦ  wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
/Dwt ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻŎƛπ
ŎŜǇǝǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ  wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /Dwt ŦǊƻƳ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜǊǾŜ 
ŜƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ 
ŀǧŀŎƪǎ όуΣфύΦ  /Dwt ōƛƴŘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ /Dwt ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ t ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ t ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όмлΣ ммύΦ  



 мм 

/Dwt !Ŏǝƻƴ ƻƴ aŜƴƛƴƎŜŀƭ ±ŜǎǎŜƭǎ 
aƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊŀƭƎƛŦƻǊƳ ŎŜǇƘŀƭƎƛŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ /Dwt Ǉƭŀȅǎ 
ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   ²Ŝƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ /Dwt ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎπ
ǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘƛƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƛƎǊŀƛƴŜ 
ŀǧŀŎƪΦ  hŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭ Řƛƭŀǘŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǧŀŎƪΦ   

!Ƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όawύ 
ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛƭŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мл҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛŎǘŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƛŘŜ όмнύΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊǘŜπ
Ǌƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ Ǉŀƛƴ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ /Dwt 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ 
ƻŦ ǇǊƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ Ǉŀƛƴ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǳǊŀ ƳŀǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǊŀ ƳŀǘŜǊ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊƻ-
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ 
 
/Dwt !Ŏǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŀƛƴΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ tLb ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ tƘƻπ
ǘƻǇƘƻōƛŀ όƻǊ ǇƘƻƴƻǇƘƻōƛŀύΤ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΤ bŀǳǎŜŀΦ ²ƘƛƭŜ 
ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
ŎŀǎŎŀŘŜ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tLb ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜπ
ƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ /Dwt ƻƴ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ /Dwt ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΦ  aŀƴƛȅŀǊ Ŝǘ 
ŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
tƻǎƛǘǊƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όt9¢ύ ǎŎŀƴǎ ǿƛǘƘ Iн

мрhΦ  ¢ƘŜȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎƛŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻπ
Ǌȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όмоύΦ   {ŎƘǳƭǘŜ Ŝǘ ŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ awLΦ ¢ƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘȅǇƻπ
ǘƘŀƭŀƳǳǎ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ 

ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀπ
Ƴǳǎ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŀǧŀŎƪǎ 
όмпύΦ  

¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜƻǇǝŎ ƴǳŎƭŜǳǎ όathύ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ όt!DύΣ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŀǇƘŜ ƳŀƎƴǳǎ 
όbwaύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊƻǾŜƴǘǊƻƳŜŘƛŀƭ ƳŜŘǳƭƭŀ όw±aύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όмрΣмсύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 
ǎǝƳǳƭƛ όмтΣмуύΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƴǳŎƭŜǳǎ όt±bύ Ƙŀǎ ŀƴǝƴƻπ
ŎƛŎŜǇǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ όмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǿƛŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ όмтΣнлύΦ   
 
/Dwt ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ όнмύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ /Dwt ƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜΦ   tƘƻǘƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΣ ƳƛŘōǊŀƛƴΣ ǘƘŀƭŀƳǳǎΣ Ƙȅπ
ǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ /Dwt 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όннύΦ  bŀǳǎŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŀπ
ƭŀƳƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘǊŀŎǘǳǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛǳǎΣ 
ŘƻǊǎŀƭ ƳƻǘƻǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƎǳǎΣ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
Ǉŀƛƴ όмнύΦ ²ƛǘƘ /Dwt ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
όноΣнпΣ нрύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇπ
ǝǾŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǳǎŜŀ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
aƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊŀƭƎƛŦƻǊƳ ŎŜǇƘŀƭƎƛŀΣ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƛƎǊŀƛƴŜΦ   
9ƭŜǾŀǘŜŘ /Dwt ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
/Dwt ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /Dwt 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ /Dwt ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 
ŘƛƭŀǘŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл҈Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ Ǉŀƛƴ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛπ
ǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘǳǊŀƭ ǝǎǎǳŜΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ƴŀǳǎŜŀ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 
ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ   



 мн 

¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ /Dwt ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘǊŀŎπ
ǘǳǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛǳǎΣ ŘƻǊǎŀƭ ƳƻǘƻǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƎǳǎΣ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƳπ
ōƛƎǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ /Dwt 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ   
 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŀǘǎŀǊƻǎΣ {ǘŜǾŜƴ WΦ ¸ŀȊōŜŎƪΣ 
ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ .ǳǊƎŜǎǎ 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ DƻŀŘǎōȅ tWΣ 9ŘǾƛƴǎǎƻƴ [Σ 9ƪƳŀƴ wΦ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǾŀǎƻŀŎǝǾŜ ǇŜǇπ
ǝŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴƴ bŜǳǊƻƭ 
мфууΤ ноΥмфо-мфс  
нΦ DƻŀŘǎōȅ tWΣ 9ŘǾƛƴǎǎƻƴ [Σ 9ƪƳŀƴ wΦ ±ŀǎƻŀŎǝǾŜ ǇŜǇǝŘŜ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƛπ
ƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎŀƘŜΦ !ƴƴ bŜǳǊƻƭ мффлΤ нуΥмуо-мут  
оΦ DƻŀŘǎōȅ tWΣ 9ŘǾƛƴǎǎƻƴ [Φ ¢ƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜΥ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴ ƴŜǳǊƻǇŜǇπ
ǝŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ !ƴƴ bŜǳǊƻƭ мффоΥ ооΥпу-
рс 
пΦ LȅŜƴƎŀǊ {Σ WƻƘƴǎƻƴ Y²Σ hǎǎƛǇƻǾ aIΣ !ǳǊƻǊŀ {YΦ  /Dwt ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊƛƎŜƳƛƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ aƛƎǊŀƛƴŜΦ IŜŀŘŀŎƘŜ нлмфΤaŀȅΤрф
όрύΥсрф-сумΤ ŘƻƛΥ млΦммммκƘŜŀŘΦморнфΦ   
рΦ {ƪƻŬǘǎŎƘ D Σ WŀŎƻōƻǿƛǘȊ 5a Φ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇπ
ǝŘŜΥ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ tŜǇǝŘŜǎ мфурΤсΥтнмςпрΦŘƻƛΥмлΦмлмсκлмфс-
фтумόурύфлмту-л ǇƳƛŘΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκ
ǇǳōƳŜŘκофлсрфп 
сΦ YŀǊǎŀƴΣ bΣ DƻŀŘǎōȅΣ tWΦ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ bŜǳǊƻƭƻƎȅΥ WǳƴŜ нлмр ±ƻƭ ну όоύ 
нрл-нрпΦ  ŘƻƛΥ млΦмлфтκ²/hΦлллллллллллллмфм 
тΦ aŀǎƻƴ .bΣ ²ŀǩŜȊ !{Σ .ŀƭŎȊƛŀƪ [YΣ YǳōǳǊŀǎ !Σ YǳǘǎŎƘƪŜ ²WΣ 
wǳǎǎƻ !CΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ /Dwt ƛƴ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƭƛƪŜ 
ǇƘƻǘƻǇƘƻōƛŀ ƛƴ ƳƛŎŜΦ /ŜǇƘŀƭŀƭƎƛŀ нлнл Ǿƻƭ плόмпύ мрур-мслп  
ŘƻƛΥмлΦммттκлооомлнпнлфпфмто 
уΦ 9ŘǾƛƴǎǎƻƴ [Φ ¢ƘŜ ¢ǊƛƎŜƳƛƴƻǾŀǎŎǳƭŀǊ tŀǘƘǿŀȅΥ wƻƭŜ ƻŦ /Dwt 
ŀƴŘ /Dwt wŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ aƛƎǊŀƛƴŜΦ IŜŀŘŀŎƘŜΦ нлмт aŀȅΤ ±ƻƭ рт 
ό{нύΥ пт-рр  ŘƻƛΥ млΦммммκƘŜŀŘΦмолумΦ     
фΦ .ŜƴŜƳŜƛ {Σ bƛŎƻƭŜǩ tΣ /ŀǇƻƴŜ W/Σ DŜǇǇŜǩ tΤ  /Dwt ǊŜŎŜǇπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΤ /ǳǊǊ hǇƛƴ tƘŀǊƳŀπ
ŎƻƭΦ нллф CŜōΤфόмύΥф-мпΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎƻǇƘΦнллуΦмнΦллтΦ 
млΦ Dƛōōƛƴǎ L[Σ CǳǊƴŜǎǎ W.Σ /ƻǎǘŀ aΣ aŀŎLƴǘȅǊŜ LΣ IƛƭƭȅŀǊŘ /WΣ DƛǊπ
Ǝƛǎ {Φ /ƻ-ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ-ƭƛƪŜ ƛƳπ
ƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ t ƛƴ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΦ bŜǳǊƻǎŎƛ [Ŝǧ ртΥ мнрς
молΣ мфур 
ммΦ [Ŝ DǊŜǾŜǎ tΣ bȅōŜǊƎ CΣ ¢ŜǊŜƴƛǳǎ [Σ IƻƪŦŜƭǘ ¢Φ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ
-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ t ŘŜƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴΦ 9ǳǊ W tƘŀǊƳŀŎƻƭ ммрΥ олф ςоммΣ мфурΦ 

мнΦ !Ƴƛƴ CaΣ !ǎƎƘŀǊ a{Σ IƻǳƎŀŀǊŘ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǊŀΥ ŀ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ [ŀƴŎŜǘ bŜǳǊƻƭ нлмоΤ мнΥ прпςпсмΦ 
моΦ aŀƴƛȅŀǊ CIΣ {ǇǊŜƴƎŜǊ ¢Σ aƻƴǘŜƛǘƘ ¢Σ {ŎƘŀƴƪƛƴ /Σ DƻŀŘǎōȅ 
tWΤ .Ǌŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƻƴƛǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴ-
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǧŀŎƪǎΤ .ǊŀƛƴΣ ±ƻƭ мот όмύΣ Wŀƴ нлмпΣ Ǉнонς
нпмΦ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōǊŀƛƴκŀǿǘонл 
мпΦ   {ŎƘǳƭǘŜ [IΣ !ƭƭŜǊǎ !Σ aŀȅ !Φ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƳƛƎǊŀƛƴŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦawLΤ bŜǳǊƻƭƻπ
ƎȅΤ нлмт aŀȅ ноΤууόнмύΥнлмм-нлмсΦ ŘƻƛΥ млΦмнмнκ
²b[Φллллллллллллофсо 
мрΦ WƛŀƴƎ aΣ .ŜƘōŜƘŀƴƛ aaΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ǇǊŜƻǇǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 
ǊŀǇƘŜ ƳŀƎƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊƛŀǉǳŜπ
ŘǳŎǘŀƭ ƎǊŀȅΦ tŀƛƴΦ нллмΤфпόнύΥмоф-мптΦ  
мсΦ aǳǊǇƘȅ !½Σ wƛȊǾƛ ¢!Σ 9ƴƴƛǎ aΣ {ƘƛǇƭŜȅ a¢Φ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊŜƻǇǝŎ-ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊŀǘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴπ
ǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ bŜǳǊƻπ
ǎŎƛŜƴŎŜΦ мфффΤфмόоύΥммло-мммсΦ  
мтΦ /ŀǊǎǘŜƴǎ 9Φ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳπ
Ǌƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎƪƛƴ ƘŜŀǝƴƎΦ tŀƛƴΦ мфусΤнрόмύΥфр-
млтΦ  
муΦ /ŀǊǎǘŜƴǎ 9Φ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎƪƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ōȅ ƳŜŘƛŀƭ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǎǝƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘΦ W bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭ Φ мфунΤпуόоύΥулу-уннΦ  
мфΦ aƛǊŀƴŘŀ-/ŀǊŘŜƴŀǎ ¸Σ wƻƧŀǎ-tƛƭƻƴƛ DΣ aŀǊǝƴŜȊ-[ƻǊŜƴȊŀƴŀ DΣ 
Ŝǘ ŀƭΦ hȄȅǘƻŎƛƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 
ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻȄȅǘƻŎƛƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΦ tŀƛƴΦ нллсΤмннόм-нύΥмун-
муфΦ  
нлΦ ²ƻǊƪƳŀƴ .WΣ [ǳƳō .aΦ LƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ŜǾƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ- ŀƴŘ ƭƻǿ-ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ƛƴǇǳǘǎΦ W bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭ Φ мффтΤттόрύΥнуом-нуорΦ  
нмΦ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ YΣ aƻǳǊƛ ¢Σ {ƻƴŜ aΣ aǳǊŀƪŀƳƛ hΣ Lǘƻƛ YΣ LƳŀƛ ¸Σ 
hƘƴŜŘŀ aΣ ¸ƻǎƘƛƴŀƎŀ YΣ {ŀǎŀƴƻ bΦ  /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ  ƎŜƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇŜǇǝŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΤ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭ WǇƴΤ мфуф 
WǳƴΤосόоύΥплф-мрΦ 
ŘƻƛΥ млΦмрлтκŜƴŘƻŎǊƧмфрпΦосΦплф 
ннΦ ²ŀƴƎ ¸Σ ²ŀƴƎ {Σ vƛǳ ¢Σ ·ƛŀƻ ½Φ   tƘƻǘƻǇƘƻōƛŀ ƛƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΤ W bŜǳǊƻƭΦ 
нлнн !ǳƎΤнсфόуύΥплрр-плстΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллпмр-лнн-ммлул-пΦ 
ноΦ wƻƳŀƴΣ /ΦΣ 5ŜǊƪŀŎƘΣ ±Φ ϧ tŀƭƳƛǘŜǊΣ wΦ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ b¢{ ǘƻ t.b ōǊŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŀƴƻǊŜȄƛŀΦ 
bŀǘ /ƻƳƳǳƴ тΣ ммфлр όнлмсύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκ
ƴŎƻƳƳǎммфлрΦ 
нпΦ Iŀȅŀƪŀǿŀ ¢Σ YǳǿŀƘŀǊŀ {Σ aŀŜŘŀ {Σ ¢ŀƴŀƪŀ YΣ {Ŝƪƛ aΦ 5ƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƎŀƭ /Dwt-ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾŜ ŬōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘΦ W /ƘŜƳ 
bŜǳǊƻŀƴŀǘΦ нллф hŎǘΤоуόнύΥмнп-фΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ
ƧΦƧŎƘŜƳƴŜǳΦнллфΦлпΦллмΦ 
нрΦ tƻȊƻ-wƻǎƛŎƘ tΣ {ǘƻǊŜǊ wWΣ /ƘŀǊōƛǘ !wΣ DƻŀŘǎōȅ tWΦ tŜǊƛŀǉǳŜπ
ŘǳŎǘŀƭ ƎǊŀȅ ŎŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘǊƛƎŜƳƛπ
ƴƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴǎΦ /ŜǇƘŀƭŀƭƎƛŀΦ нлмр 5ŜŎΤорόмпύΥмнфу-олтΦ 
ŘƻƛΥ млΦммттκлооомлнпмрртстноΦ  
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 мо 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

aŀǧƘŜǿ !ƴǘƻƴǳŎŎƛ Σ 5/Σ 5!/b.Σ C!/Cb           ¢ƻǇƛŎΧΦ/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ 
5ǊΦ !ƴǘƻƴǳŎŎƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Iƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 9{tbΣ {ǇƻǊǘǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ Ch· bŜǿǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 
IŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘŜƴǎ 
ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǳπ
ǘƘƻǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŬǾŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻȅǎΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ 
 

aƛƪŜ /ŀǊōŜǊǊȅΣ 5/                                               ¢ƻǇƛŎΦΦΦ5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
5ǊΦ aƛƪŜ /ŀǊōŜǊǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōǳǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘƻŎƪǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 5ǊΦ /ŀǊōŜǊǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ     
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀǘ [ƛŦŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффмΦ 5ǊΦ /ŀǊōŜǊǊȅ ǎǇŜŀƪǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ    
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ   
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƭ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎΦ !ǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 5ǊΦ /ŀǊōŜǊǊȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŘ ǘƘŜ  
hǇƛƻƛŘ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳΦ 

{ǳƳƛǘ 5ŜǿŀƴƧŜŜΣ a5 hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ     ¢ƻǇƛŎΧΦYƴŜŜ ŀƴŘ {ƘƻǳƭŘŜǊ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
/ŀǎŜǎ 
{ǳƳƛǘ 5ŜǿŀƴƧŜŜΣ a5Σ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ C·w· LƴŎΦ ƛƴ ¢ŜƳǇŜ ŀƴŘ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ 
IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ aƛƭƭŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ƳŀƧƻǊƛƴƎ 
ƛƴ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ 5ŜǿŀƴƧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀǘƘƭŜǝŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ όǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ tƻƛƴǘ [ƻƳŀ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ό{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘŀǊƎŜǊǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ wƛǇǝŘŜΣ ŀƴŘ ²²9ύΦ 5ǊΦ 5ŜǿŀƴƧŜŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ !/[ ǘŜŀǊǎΣ ǊƻǘŀǘƻǊ Ŏǳũ ǘŜŀǊǎΣ ƪƴŜŜ ǇŀƛƴΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀƛƴΣ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    
ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ [ŜǾŜƭ L ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀǘ aŀǊƛŎƻǇŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 5ǊΦ 5ŜǿŀƴƧŜŜ ƛǎ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ aŜƴǎŀ ƳŜƳōŜǊΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 5ǊΦ 5ŜǿŀƴƧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ тǘƘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ tŀǝŜƴǘǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ ŎŜƳŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ    
tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ     
ŘƻŎǘƻǊǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 



 мп 

.ƛƭƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/                                ¢ƻǇƛŎΧΦΦΦLƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ 

.ƛƭƭ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ƛǎ ŀ мфуу ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ƛŦŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴƧǳǊƛŜǎ ό!!a±LύΦ ¢Ƙƛǎ мрл ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ b./9 ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !!/ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ        
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ нлно !!/   
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

{ǘŜǾŜ DƻǳƭŘΣ 5/Σ  5!/.w               ¢ƻǇƛŎΧΦΦwŀŘƛƻƭƻƎȅτawL κ /¢ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ DƻǳƭŘ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ό5!/.wύ ƛƴ мффоΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭκ
ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ǉƭŀƛƴ ŬƭƳ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ awLǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀ ²ǊŀƴƎƭŜǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛŎƘƛǘŀ ¢ƘǳƴŘŜǊ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΦ 5ǊΦ DƻǳƭŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Yŀƴǎŀǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ȅƻǳƴƎ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ мффрΦ Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ   
Yŀƴǎŀǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘƛƳ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ Lƴ нлмпΣ 5ǊΦ DƻǳƭŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф - 
нлнл ǘŜǊƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘƎǿƛŎƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Y/!Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ DƻǳƭŘ 
ƘƻƭŘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ               
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !/!Ωǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎ 

5ŜŜŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5/   /.t tw9{L59b¢κ/9h          ¢ƻǇƛŎΦΦΦ{ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴǎ 
5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ {ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴǎ 
5ŜŜŘ 9Φ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛŦŜ-²Ŝǎǘ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мффсΦ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ     
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мллл ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ κ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǇƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ т ǎǇƛƴŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ оф [ŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƛƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ {ǇƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ {ǇƛƴŜΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇƛƴŜ WƻǳǊƴŀƭΣ .a/ 
/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ .a/ aǳǎŎǳƭƻ-{ƪŜƭŜǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ  5ǊΦ          
IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƳōŀǊ {ǇƛƴŜ όL{{[{ύΣ ƛǎ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ όL/!ύ bŜǾŀŘŀ {ǘŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ      
ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ t//wt /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ IŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘŜƭŘ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ bŜǾŀŘŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ 
/9h ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƛƻtƘȅǎƛŎǎϯ ό/.tϯύ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /.t           
bƻƴtǊƻŬǘΣ LƴŎΦ ς ŀ ǎǇƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ŀƎƭŜΣ L5Σ ¦{!Φ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
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DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta                   ¢ƻǇƛŎΦΦΦIŜŀŘŀŎƘŜǎ 
DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/ ƛǎ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜ ƛƴ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŀƛƴ    
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŦǊƻƳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ wΦ 5ǊŜǿ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YƛƴƎ 5ǊŜǿ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IŜŀŘŀŎƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ  ƴǳŎƭŜŀǊ  ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ  
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŜƳǇŜΣ !½ όǿǿǿΦŀȊƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦŎƻƳύ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ   
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όǿǿǿΦ!ǊƛǎǘƻǘƭŜ/9ΦŎƻƳύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƻƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ           
ƴƻƴǎǳǊƎƛŎŀƭ  ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇŀƛƴΦ 

{ǘŜǾŜ YǊŀǳǎΣ 5/Σ CL!/bΣ 5L./bΣ C!{!Σ CL//     ¢ƻǇƛŎΦΦΦ5ƛƎƛǘŀƭ aƻǝƻƴ ·-wŀȅ 
5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ YǊŀǳǎΣ 5/Σ CL!/bΣ 5L./bΣ C!{!Σ CL// ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ {ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛƴ мфууΣ 5ǊΦ YǊŀǳǎ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ му ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ   
ǇǊŀŎǝŎŜΤ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ   
ŎƭƛƴƛŎǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΤ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ .ƛƻƪƛƴŜƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ-ŎŜƴǘǊƛŎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȅ-Ǌŀȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǊŀǘŀōƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !ha{LΦ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ  W5       ¢ƻǇƛŎΦΦΦWǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ 
CƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ aǊΦ aƻǊǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¢I9 hb9 ȅƻǳ ǿŀƴǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘΥ !ǧƻǊƴŜȅ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿΥ IŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜ           
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ t9w{hb![ 
LbW¦w¸ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ¢Iw99 59/!59{Η IŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΤ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦŀƛǊƭȅ IŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳǊ tL ǇŀǝŜƴǘǎ CǊŜŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ нр 
ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀ ƧǳǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ олл-плл ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ƛƴ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ 
мллл ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ          
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎϥǎ Dh ¢h wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭŜƎŀƭ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΗ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 



 мс 

5ŀƴƛŜƭ WΦ aǳǊǇƘȅΣ 5/Σ 5!./h                 ¢ƻǇƛŎΧΦ[ŀǎŜǊ 
5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфтуΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜ ƛƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ ƛƴ 

мфусΦ {ƛƴŎŜ мфунΣ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ [ƛŦŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ²ŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {Ǉƛƴŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

{Ǉƛƴŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅκbŜǳǊƻƭƻƎȅΦ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƛƴ ά/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ {Ǉƛƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀέΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ нΣллл ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣтлл Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ Lƴ мфутΣ мффм ŀƴŘ мффр 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ άtƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŀǿŀǊŘΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ мффт ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ά¢ƘŜ /ŀǊƭ {Φ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WǊΦΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŀǿŀǊŘΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀΦ Lƴ нллоΣ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ά/ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ōȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǿŀǊŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƎǊƻǳǇΦ CǊƻƳ нлло-нллф 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ά/ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŦƻǊ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŀȅ нллф-нлмлΦ Lƴ нлмпΣ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όL!CbwύΦ 5ŀƴ aǳǊǇƘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘŀƴƳǳǊǇƘȅŘŎΦŎƻƳ 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

/ƭƛũ ¢ŀƻΣ 5/Σ 5!/.w                                      ¢ƻǇƛŎΧΦwŀŘƛƻƭƻƎȅ ·-wŀȅ 

5ǊΦ /ƭƛũ ¢ŀƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ LǊǾƛƴŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ          

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛƴŎŜ нллпΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ 5ǊΦ ¢ŀƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ о ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎȅ ŀǘ [ƻǎ    !ƴƎŜƭŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ό[!//ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ ό¦/Lύ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ ƛǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ǎǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 5ǊΦ ¢ŀƻ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ [!// ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦/L aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ т ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƪƛƛƴƎΦ 



 мт 

 
 
 
 

{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/Σ 5!./h              ¢ƻǇƛŎΦΦΦtǊŀŎǝŎŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ǊΦ {Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /hh ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ  
tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ǉƭŀƛƴǝũ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŘ-ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
5ǊΦ ¢ŀǳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άtŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ {ǳŎŎŜǎǎ .ƭǳŜǇǊƛƴǘέ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜŘ-ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǳŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ƳŜŘ-ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ǊΦ ¢ŀǳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ hǊǘƘƻǇŜŘƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻŘŜǊΦ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/                                    ¢ƻǇƛŎΦΦΦ9ȄǘǊŜƳƛǘȅ !ŘƧǳǎǝƴƎ 
5ǊΦ YŜǾƛƴ aΦ ²ƻƴƎ ƛǎ ŀ мффс {ǳƳƳŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tŀƭƳŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ²ŜǎǘΦ 
IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ /ƭŀǎǎ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿƛǘƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿ !ǿŀǊŘǎΦ IŜ ǎǇŜƴǘ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ п ȅŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5/ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǘ t//²Φ IŜ ǘƘŜƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ǊΦ LǎŀōŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻŘŀȅΦ IŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нс ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜǘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎκǊƛōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢aWΦ 5ǊΦ YŜǾƛƴΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ     
ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ /!ǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ          
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ     
/ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦ IŜ ŀƭǎƻ ōƭƻƎǎ ŦƻǊ Cƻƻǘ [ŜǾŜƭŜǊǎΦ 5ǊΦ YŜǾƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ hǊƛƴŘŀΣ  
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ !ǊŜŀΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ŀƭƴǳǘ /ǊŜŜƪΣ /! ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ 

 
 

!ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

!ŀǊƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΣ 5/Σ//{¢ΣCL!a!Σ{C5b             ¢ƻǇƛŎΦΦΦ5Ǌȅ bŜŜŘƭƛƴƎ 
5ǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ǉŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΣ Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎƛŎŀƭΣ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǾŜǊ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! tŀƭƳŜǊ ²Ŝǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴǎ        
ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 5Ǌȅ bŜŜŘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΦ ! ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ    
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ƘƛǊƻbŜŜŘƭŜΣ ǘŀƪŜǎ 5ǊΦ ²ƛŜƎŀƴŘΩǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 5Ǌȅ   
bŜŜŘƭƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǎŜǩƴƎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ   
ǇǳōƭƛŎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ Ǿƛŀ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ  
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  



 му 

wŜƎƛǎǘŜǊ bh² ŀǘΥ   ŀȊŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΦƻǊƎ 

!wL½hb! !{{h/L!¢Lhb hC /ILwhtw!/¢L/ 

нлно !bb¦![ /hb±9b¢Lhb 

W¦b9 фΣ млΣ мм 

DL[! wL±9w w9{hw¢{ ϧ /!{Lbh{ ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tŀǎǎ 
рлпл ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tŀǎǎ .ƭǾŘΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !½ урннс 

hǾŜǊ пл /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΗ 

9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ϸрф ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸфф ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 

{ǘŀũ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ 5/ 

9ȄƘƛōƛǘǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŜǘ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ  ƻŦ Ϸмпф ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ϸнпф ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мнΣ нлно 

/ŀƭƭ όрнлύ тфс-пфлл  ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ !!/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎ 



 мф 

!wL½hb! !{{h/L!¢Lhb hC /ILwhtw!/¢L/ 

нлно !bb¦![ /hb±9b¢Lhb {/I95¦[9ϝ 
CwL5!¸ WǳƴŜ фΣ нлно 

 
 

{!¢¦w5!¸ WǳƴŜ млΣ нлно 

 
 

{¦b5!¸ WǳƴŜ ммΣ нлно 

 
 

ϝ {ƻƳŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

¢La9 tƭŜƴŀǊȅ м tƭŜƴŀǊȅ н tƭŜƴŀǊȅ о 

мнΥлл ς нΥлл 
  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нΥллǇ ς оΥпл 5ŜŜŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5/ 
{ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴ 

  {ǘŜǾŜ YǊŀǳǎΣ 5/ 
5ƛƎƛǘŀƭ aƻǝƻƴ ·-Ǌŀȅ 

пΥллǇ ς рΥплǇ 5ŜŜŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5/ 
{ŀƎƛǧŀƭ {ǳōƭǳȄŀǝƻƴ 

  aƛƪŜ /ŀǊōŜǊǊȅΣ 5/ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

  
тΥллǇ-фΥллǇ 

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

тΥллŀ-уΥллŀ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  

уΥллŀ ς фΥплŀ 
  

{ǘŜǾŜ DƻǳƭŘΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς awL κ /¢ 

5ŀƴ aǳǊǇƘȅΣ 5/Σ 5!/.h 
[ŀǎŜǊ 

YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
9ȄǘǊŜƳƛǘȅ !ŘƧǳǎǝƴƎ 

фΥплŀ-млΥллŀ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

млΥллŀ-ммΥплŀ 
  

{ǘŜǾŜ DƻǳƭŘΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς awL κ /¢ 

5ŀƴ aǳǊǇƘȅΣ 5/Σ 5!/.h 
[ŀǎŜǊ 

YŜǾƛƴ ²ƻƴƎΣ 5/ 
9ȄǘǊŜƳƛǘȅ !ŘƧǳǎǝƴƎ 

ммΥплŀ-мнΥллǇ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

мнΥллǇ-мΥллǇ 
  

[ǳƴŎƘ ς !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ [ǳƴŎƘ ς !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ [ǳƴŎƘ 
!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

мΥллǇ-нΥплǇ 
  

/ƭƛũ ¢ŀƻΣ 5/Σ 5!/.w 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ ς ·-wŀȅ 

{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǧƘŜǿ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ 5/Σ 5!/b. 
/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ  

нΥплǇ-оΥллǇ 
  

9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

оΥллǇ-пΥплǇ 
  

{ǳƳƛǘ 5ŜǿŀƴƧŜŜΣ a5 
hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ 

{Ŏƻǧ ¢ŀǳōŜǊΣ 5/ 
/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǧƘŜǿ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ 5/Σ 5!/b. 
/ƻƴŎǳǎǎƛƻƴ  

пΥплǇ-сΥллǇ 
  

.ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

сΥллǇ ς уΥллǇ IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

IƻǊǎ 5 hŜǳǾǊŜǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
  

уΥллŀ ς фΥплŀ 
  

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/ 
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ 

!ŀǊƻƴ ²ƛŜƎŀƴŘΣ 5/ 
5Ǌȅ bŜŜŘƭƛƴƎ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻŀǘŜǎ - 9ǘƘƛŎǎ  όм IƻǳǊύ 

фΥплŀ-млΥллŀ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

млΥллŀ-ммΥплŀ 
  

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5/ 
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ 

DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 
IŜŀŘŀŎƘŜǎ 

5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ W5 
!ǊƛȊƻƴŀ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ 

ммΥплŀ-мнΥллǇ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ 



 нл 

 

L/! tŀȅǎ ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ [ƛƻƴ ς DŜƻǊƎŜ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ 
95 9,1" :#Ȗ5 

.ŜǘƘ /ƭŀȅ 
 
wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ !ǇǊƛƭ мсΣ нлно 
 

Cŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘΣ ±! ό!ǇǊƛƭ ммΣ нлноύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL/!ύ Ǉŀȅǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ DŜƻǊƎŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǳǊƴ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ [ŜƎŀŎȅΣ aǊΦ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ŦƻǊ рф 
ȅŜŀǊǎΣ άtŀǇŀ DŜƻǊƎŜέ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ нм ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŬǾŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ό5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŎ!ƴŘǊŜǿǎύΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ōŀǎπ
ƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘΦ IŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{a9 ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 
 
DŜƻǊƎŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƻƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜŘπ
ǿƛƴƎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мт ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ά!ǘƻƳƛŎ ±ŜǘŜǊŀƴǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ DŜƻǊƎŜ 
ƭŀǘŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ŀǿ wŜǾƛŜǿ 9Řƛπ
ǘƻǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
/ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ рр ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀǧƻǊƴŜȅΣ aǊΦ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘΦ ²ŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aǊΦ aŎ!ƴŘǊŜǿǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭƻƴƎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀƴǝǘǊǳǎǘ ŎŀǎŜΣ ²ƛƭƪΣ Ŝǘ ŀƭΦ ǾΦ !a!Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aŎ!ƴŘǊŜǿǎΦ !ǎ ƭŜŀŘ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƘŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ōŀǧƭŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ DŜǘȊŜƴŘŀƴƴŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ά¢ƘŜ 
!a! ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ {ŀƳƳƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ōƻȅŎƻǧ ƻŦ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфслǎ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ !a! ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛǊƻπ
ǇǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅŎƻǧ ǿŀǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǇƛǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ !a! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ м ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴ !ŎǘΦ 
 
¢ƘŜ !a! ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻȅŎƻǧ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΧ ¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƛƴƧǳƴŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
!a!Χέ ƘǧǇǎΥκκƭŀǿΦƧǳǎǝŀΦŎƻƳκŎŀǎŜǎκŦŜŘŜǊŀƭκŘƛǎǘǊƛŎǘ-ŎƻǳǊǘǎκC{ǳǇǇκстмκмпсрκнрфрмнфκ 
 
!ǎ ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭ ƭƛƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭΣ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ōƛŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !a! ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ L/! ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ƎƻƻŘ ŬƎƘǘΦ 

https://www.legacy.com/us/obituaries/nwherald/name/george-mcandrews-obituary?id=51601400


 нм 

Iƻǿ YŜȅ tŜǊǎƻƴ ό9ƳǇƭƻȅŜŜύ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
!ƴ 9Ȅƛǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƻƳŀǎ aŎCƛŜ 5/Σ tƘΦ5Φ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ  

.ŀƴƪǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴǎ  

¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

/ŜǊǘŀƛƴ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  LŦ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƪŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
²ƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘΦ  

CƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ .ǳȅ-{Ŝƭƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻǳǘ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜπ
ŎŜŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ŜǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊόǎύΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  Lƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀ ǎǳō-[[/ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳȅ-{Ŝƭƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊ ! ŀƴŘ . ƴŜŜŘ Ϸ··Y ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊ ! ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀƎŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ǘƘŜ Ϸ··Y ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊ .Σ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǎƘ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ ƭŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳ Ϸ··YΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ 

 LŦ ōƻǘƘ hǿƴŜǊǎ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ hǿƴŜǊ !Σ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ hǿƴŜǊ . ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŀȅ ǿƘƻŜǾŜǊ ƭŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ   

.ǳǘ hǿƴŜǊ ! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊ ! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ  hǿƴŜǊ . Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ϸ··YΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ !ƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊΦ  

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ά¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƛƴ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ 

¢ƻƳŀǎ aŎCƛŜ 5/Σ tƘΦ5Φ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊ-²Ŝǎǘ ƛƴ мфурΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ п ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ  Lƴ нллт ¢ƻƳ Ŏƻ- ŦƻǳƴŘŜŘ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘǎΣ [[/Σ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ƪŜŜǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛŦŜ .ŜƴŜŬǘǎΣ [[/ ŀǘ [ƛŦŜ-.ŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜȄǘκŎŀƭƭ тлн-ссл-тлллΦ 
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Many people are losing money because of 
typical financial planning. We have a formula 
that helps people keep more of the money 
they make, so they can have financial peace 
of mind. 

Life Benefits 
35 E. Horizon Ridge Pkwy, #110-53 
Henderson, NV  89002 
 
Phone: (702) 660-7000 
Fax (702) 960-4434 
www.life-benefits.com 
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wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ŀǎŜτ.ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘ 
       aƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜ [Ŝǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ IƛǇ 
       DǊŜƎƻǊȅ YŀǘǎŀǊƻǎΣ 5/Σ 5!!ta 

! пт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ Ǉŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  ! /¢ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ    ǊŜƎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǇǎŜǳŘƻŎȅǎǘ όaƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜ ƭŜǎƛƻƴύΦ 

 

aƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ŀōǊǳǇǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴπ

ŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀǎŎƛŀΦ   ¢ƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ aŀǳǊƛŎŜ aƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜΣ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ муро ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ  ŘŜƎƭƻǾƛƴƎ ƛƴƧǳπ

Ǌȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŦŀǎŎƛŀ ŀǊŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ   ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴπ

ŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ŦŀǎŎƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ ƭȅƳǇƘΣ ŀƴŘ ƴŜŎǊƻǝŎ  ŘŜōǊƛǎΦ  ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ aƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ  ǘǊƻŎƘŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƘƛƎƘ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 

ŀōƻǾŜύΦ   awL ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ /¢ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀŎπ

ǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴƧǳǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƛƴ ŬƭƳ Ȅ-ǊŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦǊŀŎπ

ǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 9ŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴΣ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ     

/¢ ǎŎŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ƅǳƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƘƛǇ κ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊƻŎƘŀƴǘŜǊ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀǎŎƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

Ǉƻǎǘ  ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǇǎŜǳŘƻŎȅǎǘ όaƻǊŜƭ-[ŀǾŀƭƭŜŜ ƭŜǎƛƻƴύΦ 
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ARIZONA ASSOCIATON OF CHIROPRACTIC 

Hello Members - 

My name is Dale Shephard and I am the owner of Dar-Liens, 

Inc. lien service of Scottsdale. I have been working with Dr. 

Altman and the AAC to offer all members SPECIAL         

PRICING on your Health Care Provider Liens and Releases 

of $50.00 per Lien and $50.00 per Release. This includes all 

processing, recording and mailings. Call us to establish an 

account at (480) 607-2290 or email us at DAR-

LIENS@GMAIL.COM. For additional information please 

visit our website 

WWW.DARLIENS.COM. We 

look forward to assisting you 

with all your personal injury cases. 

 

 

DAR-LIENS, INC. 
7688 East Acoma Drive  

Suite 102 

Scottsdale, AZ 85260 
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